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Styrelsen i Tessin Nordic Holding AB:s (publ), 559085-5721, (”Bolaget”) fullständiga förslag till beslut 
om riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare 
Styrelsen föreslår att extra bolagsstämman fastställer följande riktlinjer för ersättning till ledande 
befattningshavare. 
 
Inledning 
Riktlinjer för ersättning till verkställande direktör och övriga medlemmar i ledningsgruppen 
(gemensamt ”Ledande Befattningshavarna”) samt för styrelseledamöter till den del de erhåller 
ersättning utanför styrelseuppdraget i Bolaget inklusive dess dotterbolag. 
Riktlinjerna ska tillämpas på de ersättningar som avtalas, och förändringar som görs i redan avtalade 
ersättningar, efter det att riktlinjerna antagits av den extra bolagsstämman den 13 december 2021. 
Riktlinjerna omfattar inte ersättningar som beslutas av bolagsstämman, som exempelvis ordinarie 
styrelsearvode och långsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. 
 
Riktlinjernas avser främja Tessins strategi, långsiktiga intressen och hållbarhet. 
 
Bolaget grundades 2014 och är idag ett av Nordens ledande fintech-bolag och den största digitala 
investeringsplattformen inom fastighetsfinansiering sett till förmedlat kapital. Verksamheten baseras 
på en egenutvecklad digital plattform som kopplar ihop fastighetsutvecklare i behov av 
lånefinansiering, med investerare som söker exponering mot ett högavkastande tillgångsslag med 
balanserad risk och säkerhet i form av framför allt fastighetspant.  
 
En förutsättning för att Tessin ska kunna förverkliga sin affärsstrategi och tillvarata sina långsiktiga 
intressen är att Tessin kan attrahera, motivera och behålla ledande befattningshavare i konkurrens 
med jämförbara företag, främst nordiska företag verksamma inom fintech och fastighetsfinansiering. 
Dessa riktlinjer ska därför möjliggöra att de Ledande Befattningshavarna kan erbjudas en 
konkurrenskraftig totalersättning. Samtidigt ska ersättningssystemet vara förenligt med och främja en 
sund och effektiv riskhantering och motverka ett överdrivet risktagande. 
 
Ersättning till de Ledande Befattningshavarna ska såväl på kort som lång sikt baseras på den enskildes 
prestation och ansvar samt det ekonomiska utfallet i Tessin-koncernen samt sammanlänka de Ledande 
Befattningshavarnas intressen och belöning med aktieägarnas. Därför ska de Ledande 
Befattningshavarnas ersättning till viss del vara prestationsbaserad. 
 
Styrelsen bedömer att möjlighet till rörlig ersättning och deltagande i eventuella incitamentsprogram 
tillsammans med en välavvägd fast ersättning ger förutsättningar för att Tessin ska vara en 
konkurrenskraftig arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren för den rörliga 
ersättningen stödjer en ansvarsfull och sund riskhantering likväl som Bolagets tillväxtstrategi, 
långsiktiga intressen och hållbarhet. 
 
Former för ersättning 
Ersättningen ska vara marknadsmässig och kan bestå av följande komponenter: 

- fast kontantlön, 
- rörlig kontantersättning, 
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- möjlighet att delta i långsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram som 
bolagsstämman beslutar om, 

- pensionsförmåner, samt 
- övriga sedvanliga förmåner. 

 
Fast kontantlön 
De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantlön ska revideras årligen och ska vara marknadsmässig 
samt baseras på den enskildes kompetens, ansvar och prestation. 
 
Rörlig kontantersättning 
De Ledande Befattningshavarnas kontanta rörliga ersättning ska baseras på hur väl fastställda mål 
rörande tillväxt och värdeskapande för Tessin och deras respektive ansvarsområde har uppfyllts. 
Utfallet ska kopplas till mätbara mål (kvalitativa, kvantitativa, riskhantering, allmänna och individuella) 
som mäts under ett år. Målen inom de Ledande Befattningshavarnas respektive ansvarsområde syftar 
till att främja Tessins utveckling både på kort och lång sikt och på så sätt främja Tessins affärsstrategi 
och långsiktiga intressen, inklusive Bolagets hållbarhet. Rörlig kontantersättning kan högst uppgå till 
100 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta årslön. 
 
När mätperioden för uppfyllelse av kriterier för utbetalning av rörlig kontantersättning avslutats ska 
det bedömas/fastställas i vilken utsträckning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen eller 
ersättningsutskottet (om sådant finns) ansvarar för utvärderingen. När det gäller finansiella kriterier 
ska bedömningen baseras på den senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen eller 
ersättningsutskottet (om sådant finns) ska vid bedömningen säkerställa att det finns en koppling 
mellan ersättningen och Tessins resultat. Vid bedömning av i vilken utsträckning kriterierna har 
uppfyllts ska styrelsen eller ersättningsutskottet (om sådant finns) också beakta relevanta 
omständigheter avseende miljö, sociala förhållanden samt bolagsstyrning och anti-korruption (s.k. 
ESG). 
 
För att säkerställa att prestationer på vilka ersättningen har grundats visar sig vara hållbara över tid, 
ska Tessin ha rätt att enligt lag eller avtal, med de begränsningar som kan följa av lag eller avtal, helt 
eller delvis återkräva ersättning annan än fast kontantlön, pension och andra sedvanliga förmåner som 
har betalats ut på felaktiga grunder, till följd av uppgifter som visar sig vara uppenbart felaktiga (s.k. 
“claw-back”). 
 
Långsiktiga aktierelaterade och kontantbaserade incitamentsprogram 
De Ledande Befattningshavarna kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller 
aktiekursrelaterade och därför inte omfattas av dessa riktlinjer. Långsiktiga aktie- eller 
aktiekursbaserade incitamentsprogram ska syfta till att säkerställa deltagarnas långsiktiga 
engagemang för värdetillväxten i Tessin samt sammanlänka de Ledande Befattningshavarnas intressen 
med aktieägarnas. 
 
Pension och övriga sedvanliga förmåner 
Pensionsutfästelserna är premiebestämda och tryggas genom premieinbetalningar till 
försäkringsbolag. Pensionspremiernas storlek följer av Tessins pensionsplan och ska i allt väsentligt 
motsvara avsättningsnivåerna som gäller enligt ITP 1-planen och ha de begränsningar i förhållande till 
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den fasta årslönen som därmed följer. Rörlig kontantersättning ska inte vara pensionsgrundande. 
Pensionsåldern är i normalfallet 65 år. 
 
Övriga förmåner ska vara sedvanliga och bidra till att underlätta befattningshavarens möjligheter att 
fullgöra sina arbetsuppgifter som till exempel företagshälsovård, sjukvårdsförsäkring och friskvård. 
 
Uppsägning och avgångsvederlag 
Vid anställningens upphörande får uppsägningstiden vara högst tolv månader. Fast kontantlön under 
uppsägningstiden och avgångsvederlag får sammantaget inte överstiga ett belopp motsvarande den 
fasta kontantlönen för arton månader för verkställande direktören och tolv månader för övriga 
ledande befattningshavare. Avgångsvederlag är inte pensionsgrundande. Vid uppsägning från 
befattningshavarens sida får uppsägningstiden vara högst sex månader, utan rätt till avgångsvederlag. 
 
Därutöver kan ersättning för eventuellt åtagande om konkurrensbegränsning utgå. Sådan ersättning 
ska kompensera för eventuellt inkomstbortfall. Ersättningen ska baseras på den fasta lönen vid 
tidpunkten för uppsägningen och uppgå till högst 60 procent av den fasta lönen vid tidpunkten för 
uppsägningen och utgå under den tid som åtagandet om konkurrensbegränsning gäller, vilket ska vara 
högst 24 månader efter anställningens upphörande. 
 
Lön och anställningsvillkor för anställda 
Vid beredningen av styrelsens förslag till dessa ersättningsriktlinjer har lön och anställningsvillkor för 
Tessins anställda beaktats. Riktlinjerna avviker inte från de ersättningssystem som i allmänhet 
tillämpas inom Tessin för andra medarbetare. Även i andra avseenden bedöms ersättningen, 
ersättningsformerna och löneutveckling till de Ledande Befattningshavarna stå i samklang med löner 
och anställningsvillkor för andra anställda i Tessin. 
 
Ersättning till styrelseledamöter 
Styrelseledamöter i Tessin, utsedda vid bolagsstämma, kan i särskilda fall och under en begränsad tid 
erhålla ersättning för tjänster som utförs inom deras respektive specialistområden, men som faller 
utanför deras ordinarie styrelseuppgifter. Ersättning för sådana tjänster ska vara marknadsmässig och 
godkännas av styrelsen. 
 
Beslutsprocess 
Styrelsen har möjlighet att inrätta ett ersättningsutskott för att bereda styrelsens beslut om förslag till 
riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska gälla till dess att nya riktlinjer 
antagits av bolagsstämman. 
 
Ersättningsutskottet ska även följa och utvärdera program för rörliga ersättningar för bolagsledningen, 
tillämpningen av dessa riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare samt gällande 
ersättningsstrukturer och ersättningsnivåer i Bolaget. För det fall styrelsen har valt att inte inrätta ett 
ersättningsutskott ska styrelsen fullgöra de förutnämnda uppgifterna. 
 
Ersättningsutskottets ledamöter ska vara oberoende i förhållande till bolaget och bolagsledningen. Vid 
styrelsens behandling av och beslut i ersättningsrelaterade frågor deltar inte de Ledande 
Befattningshavarna, i den mån de själva berörs av frågorna. 
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Avvikelser från riktlinjerna 
Styrelsen äger, om den finner att särskilda skäl föreligger i ett enskilt fall och för att tillgodose bolagets 
långsiktiga intressen, inklusive dess hållbarhet, eller för att säkerställa Bolagets finansiella ställning, 
rätt att frångå riktlinjerna. Om styrelsen frångår riktlinjerna ska styrelsen redovisa skälen för detta vid 
närmast följande årsstämma. 
 

_________________ 
Stockholm, november 2021 

Tessin Nordic Holding AB (publ) 
Styrelsen 

 
 


