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Styrelsen i Tessin Nordic Holding AB:s (publ), 559085-5721, (”Bolaget”) fullstandiga forslag till beslut
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman faststéller foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Inledning

Riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktoér och o6vriga medlemmar i ledningsgruppen
(gemensamt “"Ledande Befattningshavarna”) samt for styrelseledamoter till den del de erhaller
ersattning utanfor styrelseuppdraget i Bolaget inklusive dess dotterbolag.

Riktlinjerna ska tillampas pa de ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av den extra bolagsstdmman den 13 december 2021.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdamman, som exempelvis ordinarie
styrelsearvode och langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas avser framja Tessins strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Bolaget grundades 2014 och ar idag ett av Nordens ledande fintech-bolag och den storsta digitala
investeringsplattformen inom fastighetsfinansiering sett till férmedl|at kapital. Verksamheten baseras
pa en egenutvecklad digital plattform som kopplar ihop fastighetsutvecklare i behov av
lanefinansiering, med investerare som soker exponering mot ett hogavkastande tillgangsslag med
balanserad risk och sdkerhet i form av framfor allt fastighetspant.

En forutsattning for att Tessin ska kunna forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata sina langsiktiga
intressen ar att Tessin kan attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare i konkurrens
med jamforbara foretag, framst nordiska foretag verksamma inom fintech och fastighetsfinansiering.
Dessa riktlinjer ska darfér mojliggbéra att de Ledande Befattningshavarna kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Samtidigt ska ersattningssystemet vara férenligt med och framja en
sund och effektiv riskhantering och motverka ett 6verdrivet risktagande.

Ersattning till de Ledande Befattningshavarna ska savél pa kort som lang sikt baseras pa den enskildes
prestation och ansvar samt det ekonomiska utfallet i Tessin-koncernen samt sammanlédnka de Ledande
Befattningshavarnas intressen och beloning med aktiedgarnas. Darfor ska de Ledande
Befattningshavarnas ersattning till viss del vara prestationsbaserad.

Styrelsen beddmer att mojlighet till rorlig ersattning och deltagande i eventuella incitamentsprogram
tillsammans med en vdlavvagd fast ersdttning ger forutsattningar for att Tessin ska vara en
konkurrenskraftig arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren fér den rorliga
ersattningen stodjer en ansvarsfull och sund riskhantering likvdl som Bolagets tillvaxtstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Former for erséittning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av foljande komponenter:
- fast kontantlon,
- rorlig kontantersattning,



- mdjlighet att delta i langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram som
bolagsstimman beslutar om,

- pensionsférmaner, samt

- Ovriga sedvanliga férmaner.

Fast kontantldn
De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantlon ska revideras arligen och ska vara marknadsmassig

samt baseras pa den enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig kontantersattning

De Ledande Befattningshavarnas kontanta rorliga ersattning ska baseras pa hur val faststallda mal
rorande tillvaxt och vardeskapande for Tessin och deras respektive ansvarsomrade har uppfylits.
Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, riskhantering, allmanna och individuella)
som mats under ett ar. Malen inom de Ledande Befattningshavarnas respektive ansvarsomrade syftar
till att framja Tessins utveckling bade pa kort och lang sikt och pa sa satt framja Tessins affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive Bolagets hallbarhet. Rorlig kontantersattning kan hogst uppga till
100 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arslon.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det beddmas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. Styrelsen eller
ersattningsutskottet (om sadant finns) ansvarar for utvarderingen. Nar det galler finansiella kriterier
ska bedomningen baseras pa den senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen eller
ersattningsutskottet (om sadant finns) ska vid bedémningen sakerstélla att det finns en koppling
mellan ersattningen och Tessins resultat. Vid beddémning av i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts ska styrelsen eller ersattningsutskottet (om sadant finns) ocksa beakta relevanta
omstandigheter avseende miljo, sociala férhallanden samt bolagsstyrning och anti-korruption (s.k.
ESG).

For att sdkerstalla att prestationer pa vilka ersattningen har grundats visar sig vara hallbara over tid,
ska Tessin ha ratt att enligt lag eller avtal, med de begransningar som kan folja av lag eller avtal, helt
eller delvis aterkrava ersattning annan an fast kontantlon, pension och andra sedvanliga formaner som
har betalats ut pa felaktiga grunder, till foljd av uppgifter som visar sig vara uppenbart felaktiga (s.k.
“claw-back”).

Langsiktiga aktierelaterade och kontantbaserade incitamentsprogram

De Ledande Befattningshavarna kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. Langsiktiga aktie- eller
aktiekursbaserade incitamentsprogram ska syfta till att sakerstdlla deltagarnas langsiktiga
engagemang for vardetillvaxten i Tessin samt sammanlanka de Ledande Befattningshavarnas intressen
med aktiedgarnas.

Pension och 6vriga sedvanliga férmaner

Pensionsutfastelserna ar premiebestimda och tryggas genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag. Pensionspremiernas storlek féljer av Tessins pensionsplan och ska i allt vasentligt
motsvara avsattningsnivaerna som géller enligt ITP 1-planen och ha de begrdnsningar i férhallande till
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den fasta arslonen som darmed foljer. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionsaldern ar i normalfallet 65 ar.

Ovriga formaner ska vara sedvanliga och bidra till att underltta befattningshavarens méjligheter att
fullgdra sina arbetsuppgifter som till exempel féretagshalsovard, sjukvardsférsakring och friskvard.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for arton manader for verkstédllande direktéren och tolv manader for 6vriga
ledande befattningshavare. Avgangsvederlag &r inte pensionsgrundande. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersattningen ska baseras pa den fasta I6nen vid
tidpunkten for uppsagningen och uppga till hogst 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hogst 24 manader efter anstallningens upphérande.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Tessins anstédllda beaktats. Riktlinjerna avviker inte fran de ersattningssystem som i allmédnhet
tillampas inom Tessin for andra medarbetare. Aven i andra avseenden bedéms ersittningen,
ersattningsformerna och léneutveckling till de Ledande Befattningshavarna sta i samklang med loner
och anstallningsvillkor fo6r andra anstallda i Tessin.

Ersdittning till styrelseledamdéter

Styrelseledamoter i Tessin, utsedda vid bolagsstamma, kan i sarskilda fall och under en begransad tid
erhalla ersattning for tjanster som utfors inom deras respektive specialistomraden, men som faller
utanfor deras ordinarie styrelseuppgifter. Ersdttning for sddana tjanster ska vara marknadsmassig och
godkannas av styrelsen.

Beslutsprocess

Styrelsen har mojlighet att inrdtta ett ersattningsutskott for att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. For det fall styrelsen har valt att inte inratta ett
ersattningsutskott ska styrelsen fullgéra de forutndmnda uppgifterna.

Ersattningsutskottets ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar inte de Ledande
Befattningshavarna, i den man de sjalva berérs av fragorna.
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Awvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen dger, om den finner att sarskilda skal foreligger i ett enskilt fall och for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla Bolagets finansiella stallning,

ratt att franga riktlinjerna. Om styrelsen frangar riktlinjerna ska styrelsen redovisa skalen for detta vid
narmast féljande arsstamma.

Stockholm, november 2021
Tessin Nordic Holding AB (publ)
Styrelsen
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