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Tessin Nordic AB (publ.) ar
Nordens storsta investerings-
plattform for alternativa
finansieringslosningar for

fastighetsutvecklare.

TESSIN GRUNDADES 2014 och ar idag ett av Nordens
ledande fintech-bolag och den storsta digitala inves-
teringsplattformen inom fastighetsfinansiering sett till
formedlat kapital. Vid utgangen av 2020 hade Bolaget
narmare 55 000 registrerade anvandare pa plattformen.
Verksamheten baseras pa en egenutvecklad digital platt-
form som kopplar ihop fastighetsutvecklare i behov av
lanefinansiering, med anvéndare som soker exponering
mot ett hdgavkastande tillgangsslag med balanserad risk
och sakerhet i form av framfor allt fastighetspant.

Bolaget ar idag verksamt i Sverige och Finland och
har sedan verksamheten etablerades till och med sista
december 2020 totalt formedlat 2,621 miljarder kronor
i finansiering till 249 fastighetslan, vilket har bidragit till
att byggnationen av omkring 5 000 bostader tillsammans
med en mangd kommersiella lokaler och samhallsfast-
igheter som blivit verklighet. Sedan starten har 1,627
miljarder kronor aterforts till langivarna. Den genom-
snittliga arliga avkastningen har uppgatt till mellan
8,0-8,5 procent.

Férmedlat kapital
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Viktiga
handelser

TESSIN

2020

I mitten av februari passerades en viktig milstolpe da Tessin formedlat mer
an 2 miljarder kronor i lan och samtidigt aterbetalt drygt 1,0 miljard kronor till
langivarna.

Under forsta kvartalet tecknades ett rekordstort antal formedlingsavtal om
lanefinansiering med fastighetsutvecklare och fastighetsagare. Total uppgick
volymerna av dessa avtal till 309 miljoner kronor att jamféras med motsva-
rande period foregaende ar da vardet av formedlingsavtalen uppgick till

122 miljoner kronor.

Tessin slutforde forvarvet av den ledande finska laneplattformen
Groundfunding OY.

| borjan av andra kvartalet beslot bolaget att nyttja de verktyg den svenska sta-
ten stallde till forfogande, inklusive korttidspermittering av all personal, for att
lindra effekterna av corona-pandemin pa naringslivet. Ett antal personer som
inte bedomdes nodvandiga for formagan att kortsiktigt bibehalla leverans-
kapacitet, forsaljning och kvalitet Iamnade bolaget.

Tessin Capital, ett heldgt bolag till Tessin Nordic, passerade under kvartalet 250
miljoner kronor i ackumulerat investerat kapital, fordelat pa fler an 80 lan.

Korttidspermitteringarna som bolaget tidigare under aret beslutat om upphérde
per 31 juli 2020 for all personal.

Fastighetsrantefonden som uteslutande investerar i Tessin lan presterade
bast av alla svenskregistrerade rantefonder under 2020 med en uppgang pa
6,05 procent enligt en jamforelse i Morningstars databas.

Vi periodens slut hade Tessin formedlat drygt 2,6 miljarder kronor till samman-
lagt 249 lan och aterbetalt cirka 1,6 miljarder kronor till Iangivarna.

FORMEDLING AV
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Viktiga héndelser efter periodens slut

+ |januari utsags Heidi Wik till ny VD och koncernchef.
Heidi tilltrader under juni 2021. Tessin nuvarande VD
Jonas Bjorkman 6vergar till en nyinrattad roll som chef
for affarsutveckling och relationer till institutionella
investerare.

» Sveriges ledande affarstidning Affdrsvdrlden inleder en
bevakning av Tessin och skapar ett bevakningsomrade
som bland annat innebar att Affarsvarlden kommer
investera i en Tessin-portfolj med eget kapital.

+ Tessin meddelar att man har for avsikt att genomfdra
en notering pa NASDAQ First North genom ett omvéant
férvarv via Effnetplattformen AB som redan ar

TILL SAMMANLAGT
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ATERBETALT TILL LANGIVARNA

- 1,6

miljarder kronor

STORST |

Norden

TREDJE STORST |

Europa

noterade pa NASDAQ First North. Effnetplattformen
har stor erfarenhet av denna typ av notering genom
lyckade omvanda férvarv for bland annat SBB -
Samhallsbyggnadsbolaget

Tessin genomfor en agarspridning infér noteringen

pa NASDAQ First North dels genom att Tessins

storste agare Stronghold Invest avyttrar en del av sitt
innehav till NFT Ventures AB (som utdkar sitt befintliga
agande), lllja Batljan Invest AB samt Cantaloupe AB
(grundarna bakom Sinch).

| april genomfdrde Tessin en riktad nyemission som
fulltecknades och tillférde bolaget 38,5 MSEK.

TESSIN
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TESSIN

VD:N HAR ORDET

2020 - ett rekordar trots

pandemin

2014 grundade jag, Erik Nordin och Niels Bosma Tessin med
malsattningen att skapa en digital finansieringsplattform dar
fastighetsutvecklare som sdker kapital och investerare som énskar

investera direkt i fastighetsprojekt kan motas.

Mitt personliga intresse var egentligen drivkraften till att
bygga Tessin da jag liksom manga andra privata sparare
kant mig utestangda fran denna del av investeringsmark-
naden. Fram till 2014 var marknaden for investeringar i
fastigheter forbehallet storre investerare med ett stort
bankkonto och tillgang till slutna institutionella natverk.

Tillskottet fran Tessins medlemmar ar avgérande for
projektens genomférande, vilket medfor att fastighetsut-
vecklarna ar beredda att betala en relativt hog ranta pa
investeringen. Det forklarar varfor den arliga avkastningen
pa Tessins projekt aterfinns i ett férhallandevis hogt spann
pa mellan 8 och 10 procent.

Fram till idag har Tessins medlemmar finansierat
bostader, industrihallar, lekland, samhallsfastigheter och
trampolinparker. Var finansieringsform passar inte bara
sma- och medelstora fastighetsutvecklare, utan har aven
visat sig vara ett bra alternativ fér storre etablerade bolag
att kunna accelerera byggtakten.

Tessin har sedan starten formedlat nastan tre miljar-
der kronor i an till flera &n 270 projekt och ar med detta
ingen liten startup med ambitioner utan vi har vuxit till
Nordens storsta aktor och ar ocksa rankade bland topp
fem i Europa. Under samma period har vi aterbetalt cirka
1,8 miljarder kronor med en genomsnittlig avkastning pa
Over atta procent.

2020 blev trots den pagaende pandemin ett rekordar
for Tessin med intakter som vaxte med drygt 22 procent
och uppgick till 37,3 (30,5) MSEK samtidigt som arets resul-
tat efter skatt forbattrades till -13,7 (-17,6) MSEK.

Sedan 2019 har vi arbetat med mal att notera Tessin
pa NASDAQ First North Growth Market och med 6verens-
kommelsen med Effnetplattformen AB om ett omvant
forvarv tar vi det sista steget mot att noteras inom kort.

Vad ar det som gor Tessin relevant och ger oss forut-

sattningar att utvecklas och vaxa aven i utmanande tider
som dessa?

Tessin har ett erbjudande som innebar att vi tillhan-
dahaéller finansieringslosningar till mangder av projekt
som annars kanske inte hade forverkligats. Ett flertal
trender spelar dessutom Tessin i handerna och driver var
utveckling:

+ Sveriges rekordsnabba befolkningsékning och nya livs-
monster skapar stor efterfragan pa nya bostader inte
bara i tatorter utan ocksa runt om i landet

+ Den bostadspolitik som drivs idag i kombination med
svarigheten att ordna finansiering innebar att det kan
det ta decennier att bygga bort bostadsbristen.

* Mindre lokala och regionala aktorer har ett stort utbud
av potentiella projekt som ar fér sma och darmed oin-
tressanta for de storsta bygg- och fastighetsforetagen
att engagera sig i varfor dessa projekt i manga fall inte
forverkligas.

+ Detfinns i 6kande grad en skadlig i Sverige flaskhals
vad géller brygglan for fastighetsprojekt som hammar
utvecklingen av framfdrallt bostadsbyggande.

+ 2013 infordes Basel lll-direktivet som i kombination
med stramare bankregleringar skapade en marknad
dar det snabbt blev betydligt mindre attraktivt for
banker att lana ut till byggprojekt.

+ Skarpningen av bolaneregler gér det svarare for hus-
hall att képa nytt innan man salt sin gamla bostad vil-
ket paverkar hur manga nya bostadsratter som byggs.
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Tessin fortsatter ocksa leverera god avkastning till
Fastighetsrantefonden som forvaltas av Alfakraft fonder
AB. Det ar gladjande att se bevis pa styrkan i vara lan
och hur Fastighetsrantefonden under kalenderéret 2020
presterade bast av alla svenskregistrerade rantefonder
alla kategorier med en uppgang pa 6,05 procent enligt en
jamforelse i Morningstars databas.

Nu under varen lamnar jag 6ver stafettpinnen for VD
-positionen. | januari i ar kommunicerade vi nyheten att
Tessin valt att ytterligare forstarka organisationen genom
att utse en ny VD. Heidi har de tre senaste aren ansvarat

Med vanlig halsning,

TESSIN

- Jonas Bjorkman
VD och medgrundare

for utvecklingen av bankverksamheten inom FOREX och ar
idag chef for affarsomradet. Jag tilltrader en nyinrattad roll
som affarsutvecklingschef med fokus pa relationer med
institutionella investerare framst inom ramen for Tessin
Capital. Heidi kommer att tilltrada den 1 juni 2021.

Vi har under &ren som gatt byggt Nordens storsta
foretag inom alternativ utlaning till fastighetsrelaterade
projekt och med den positionen kanns det mycket inspi-
rerande att antligen ta steget och notera Tessin. Ett starkt
Tessin skapar forutsattningar for en bra vardeutveckling
for vara befintliga och kommande aktieagare.

. Chri§tian Gustavsson
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SA FUNGERAR DET

Introduktion till Tessins

Tessins strategi for
tillvaxt

TESSIN LANGSIKTIGA STRATEGI &r att inom de kom-
mande tva till tre aren fortsatta vaxa till en position som
en ledande aktor inom alternativa finansieringslosningar
for fastighetsrelaterade krediter i Europa, samt utdka pro-
duktportféljen med kredit- och finansieringsldsningar for
féretag och privatpersoner. Tillvaxten skall ske organiskt
och genom kompletterade férvarv inom valda segment.

Tessins egenutvecklade digitala finansieringsplatt-
form har varit central for framgangen fram tills idag och
beddms utgdra en avgérande framgangsfaktor for tillvaxt
de kommande aren da den skapar forutsattningar for
effektiv integration av tillkommande verksamheter.

Tessins plattform spelar en viktig roll for Tessins tillvaxt
da plattformen utgor ett avancerat system som samlar all
Tessins lanehantering i ett arbetsflode och med all data
samlad pa en plats, fran aktiv identifiering av mojliga lan-
tagare genom Tessins databas Over potentiella affarer, till
kreditbeslut, distribution samt uppféljning och monitore-
ring av lanet.

Utover all nédvandig funktionalitet for hantering av
Ian, lantagare och langivare finns ocksa ett utbrett stod for
att utdka med nya produkter och lanetyper. Detta skapar
stora mojligheter att resurseffektivt utan investeringar i
teknologi addera ytterligare verksamheter och expandera
affaren inom flera vertikaler.

Strategin som Tessin utformades redan vid star-
ten 2014 bygger pa malsattningen att skapa en digital
plattform som eliminerar alla mellanhander och digitalt
sammanfor lantagare med investerare pa ett effektivt
satt. Tessins process for fastighetsfinansiering bade
forenklar laneprocessen och haller ned kostnaden for
alla parter. Finansieringsformen passar inte bara sma-
och medelstora fastighetsbolag och fastighetsutvecklare
utan har aven visat sig vara ett bra alternativ for storre
etablerade bolag som ges majligheten att utifran flexibla
finansieringsvillkor och |6ptider accelerera byggtakten och
fardigstallandet av sina projekt.

Idag har bolaget mojlighet att erbjuda lanefinansiering
pa upp till 100 MSEK eller stérre volymer genom att kom-
plettera medlemmarnas maéjlighet till utlaning av kapital
med ytterligare kapitalkallor. Tessin har under de senaste
aren byggt upp denna kapacitet for stérre projekt genom
att attrahera institutionellt kapital via Tessin Capital. Tes-
sin ar val positionerade att pa allvar konkurrera med de
etablerade bankernas utlaning till betydligt storre projekt.

Ett uttalat mal och en viktig del av Tessins strategi har
varit att notera Tessins aktie pa en oreglerad eller reg-
lerad handelsplats da det bland annat skapar en direkt
tillgang till kapitalmarknaden och ger storre mojligheter
till forvarv.

Bolaget bedomer att Tessins plattform for att proaktivt
identifiera mojliga projekt, och den radande lagrantemil-
jon, skapar goda forutsattningar att fortsatta vaxa och na
visionen att genom ny teknik och flexibel finansiering bli
en ledande laneaktor i Europa.

Tessin har en uttalad strategi att vaxa genom forvarv och
Tessin avser att vara en aktiv part i marknadens konso-
lidering och i och med att Tessin nu noteras skapas en
styrka och forbattrade majligheter till finansiering av kom-
mande forvarv. Malsattningen med forvarvad tillvaxt ar att
bygga en stdrre bas for organiskt tillvaxt samt accelerera
tillvaxttakten for att darigenom skapa ett totalt satt storre
bolag med en starkare narvaro pa marknaden.

| Tessins langsiktiga strategi ingar aven att etablera
bolaget som en europeisk fintech-koncern genom att
forvarva bolag pa nya geografiska marknader samt inom
nya verksamhetsomraden med en koppling till fastig-
heter, dar det finns tydliga strategiska, finansiella och
operationella synergier. Synergieffekter innefattar tillgang
till nya partners, ny teknik, nya marknader, nya vertika-
ler, nya kunder, distributionsnat och en bredare bas av
kapitalkallor.

plattform

Q

UTFORSKA

INVESTERA

FOLJ

~

AVKASTNING

For att kunna ta del av ett erbjudande kravs registrering som medlem pa
Tessins plattform. Pa plattformen presenteras I6pande nya investeringserbju-
danden i form av lan till fastighetsutvecklingsprojekt av olika karaktar. For varje
projekt som presenteras for Tessins medlemmar upprattas ett prospekt dar all
nddvandig information om projektet och projektagaren presenteras.

Prospektet ar ett resultat av Tessins omfattande och djupgaende kreditbe-
domningsprocess, som ofta ar betydligt mer omfattande an de traditionella
bankernas. | prospektet presenteras bland annat lantagaren, lanets syfte,
villkor, sakerheter, I6ptid, avkastning och risk.

I inloggat lage kan en intresseanmalan for ett Ian goras genom att reservera
onskat belopp i investeringserbjudandet. Inom nagra dagar distribueras ett
investeringsmemorandum och avtal via e-post till de som anmalt intresse.

Det ar forst nar avtalet signerats som investeringen blir bindande. Forst till
kvarn-principen galler bade vid reservation och signering av avtalet. Merparten
av alla 1an blir 6vertecknade.

Tessin kommunicerar [6pande med de personer som ar langivare i respektive
projekt och uppdateringar fran lantagaren kommuniceras via plattformen till
langivarna. Det ar lantagarens ansvar att sammanstalla och delge informatio-
nen som sedan formedlas av Tessin. Tessin genomfor aven vid behov platsbe-
sok pa utvalda projekt.

Nar slutdatum for lanet ar natt aterbetalas lanet inklusive upplupen ranta. Om
en forsening skulle uppsta erhaller langivarna en dréjsmalsranta om ytterligare
fem procent fran det datum som anges som sista aterbetalningsdag.

TESSIN
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TESSIN

Marknadsoversikt

Fintech-sektorn och marknaden for alternativ finansiering uppkom i samband

med regulatoriska och strukturella férandringar pa den globala finansmarknaden i
kombination med en 6kad digitalisering i samhallet. Den digitala infrastrukturen som
vuxit fram har radikalt férenklat maojligheten att utveckla och erbjuda ett brett spektrum
av geografiskt granséverskridande finansiella tjanster. Marknaden for alternativ
finansiering ar fragmenterad och har vaxt kraftigt under manga ar.

Tessin har for avsikt att ta en aktiv roll i marknadens pagaende konsolidering for att pa
medellang sikt na positionen som en av Europas ledande leverantorer av alternativa
finansieringslosningar inom fastighetsrelaterade krediter samt bredda erbjudandet med
kompletterande krediter och finansieringsldsningar for foretag och privatpersoner.

Bostadsunderskott och byggbehov i Sverige
| Sverige har ett underskott pa bostader byggts upp
sedan 2006 som en foljd av begransad nyproduktion och
konvertering av befintliga fastigheter i férhallande till
folkmangdsokning och efterfragan. Det framtida behovet
av nya bostader bestams framst av utvecklingen av antalet
hushall och férandringen i det befintliga bostadsbestan-
det. Dessutom behovs ett visst antal lediga bostader som
en omflyttningsreserv for att bostadsmarknaden ska
fungera tillfredsstallande.

| Boverkets prognos for den svenska marknaden, date-
rad i december 2020, uppskattades att 54 000 bostader
paborjades under 2020, inraknat nettotillskott genom
ombyggnad, och att 52 500 bostader forvantas att pabor-
jas under 2021.21 en annan rapport har Boverket gjort
en berakning av bostadsbyggnadsbehovet for perioden
2020-2029, baserad pa SCB:s befolkningsframskrivning,
som berdknas uppga till mellan 592 000 och 664 000
bostader, motsvarande ett arligt byggbehov pa 59 200 -
66 400 bostader.?

Alternativ finansiering vaxer kraftigt

Digitalisering, sammanflatningen av online och offline
samt férandrade beteenden ar de starka drivkrafter som
mojliggjort for nya I6sningar och nya foretag att sla sig in i
finanssektorn.

1 Boverket, Behov av bostadsbyggande, 2020

2 Boverkets indikatorer, Nummer 2, december 2020

3 Boverket, Bostadsbyggnadsbehov 2020-2029, december 2020

4 Cambridge Centre for Alternative Finance, The Global Alternative

Globalt fortsatter betydelsen av, och rollen for, alter-
nativ finansiering att vaxa och uppgick till 305 miljarder
dollar i volym under 2018. Volymerna innefattar framst
finansiering via alternativa onlinebaserade plattformar for
finansiering och krediter till privatpersoner och foretag.
Aven i Europa fortsatte den alternativa finansmarknaden
att vaxa kraftigt under 2018. Den totala volymen i regi-
onen nadde 18 miljarder dollar 2018 och den genom-
snittliga tillvaxttakten mellan 2013 och 2018 uppgick till
69 procent.*

Den globala crowdfunding-marknaden for finansie-
ring av fastighetsrelaterade projekt uppgick till drygt 13
miljarder dollar 2018 och vantas vasa till narmare 869
miljarder dollar 2027, notsvarande en arlig genomsnittlig
tillvaxttakt om drygt 68 procent, enligt en analys av Facts
and Factors.®

De nordiska landerna (Danmark, Finland, Island, Norge
och Sverige) uppvisade den femte storsta alternativa
finansmarknadsvolymen 2018. Efter en volym pa 357 mil-
joner dollar 2016 6kade volymen 2017 med 39 procent till
507 miljoner och med 62 procent till 824 miljoner dollar
under 2018.6

For Sverige som enskilt land 6kade volymerna till 268
miljoner dollar under 2018, jamfort med 222 miljoner
dollar under 2017. Historiskt har den svenska marknaden
visat en konstant 6kning sedan 2015.7

Finance Market Benchmarking Report, april 2020

5 Facts and factors, Real Estate Crowdfunding Market By Investors
(Individual Investors and Institutional Investors) and By Property
Type (Residential and Commercial): Global Industry Perspective,

Utvecklingen av berdknat underskott
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Marknaden idag

Den digitala infrastrukturen som vuxit fram i varlden de
senaste artiondena har radikalt forenklat mojligheten att
utveckla finansiella tjanster. Fintech-marknaden ar langt
ifran statisk, dar olika sektorer fokuserar pa enskilda
saker. De olika aktérerna pa marknaden ror sig hela tiden
mot varandra tills de slutligen spas bli en och samma
sektor. Till exempel blir finansinstituten allt mer tech-fo-
kuserade, de stora och globala tech-bolagen tar fram nya
betalldsningar via sina digitala och sociala plattformar
och e-handlarna erbjuder betalnings-, finansierings- och
forsakringslosningar. Samtidigt utvecklar startups tjanster
och produkter som fram tills nyligen bara gick att fa via
banker och finansiella radgivare.t Med utgangspunkt i den
egna plattformen kan fintech-bolagen kostnadseffektivt
bredda sina erbjudanden till fler geografier, olika kund-
grupper och till ett storre antal vertikaler.

Internationalisering

Den alternativa finansverksamheten blir alltmer interna-
tionell efter att tidigare framst handlat om lokala transak-
tioner inom enskilda jurisdiktioner. Trenden pekar pa att
fintech-bolagen i allt stérre utstrackning breddar verksam-
heten geografiskt bade vad géller inflode som utfléde av
kapital. Det sker dels genom att bolagen etablerar lokala
kontor i nya geografier, dels genom att kunderna blir

Comprehensive Analysis, and Forecast, 2018 - 2027, november 2019
6 Cambridge Centre for Alternative Finance, The Global Alternative
Finance Market Benchmarking Report, april 2020
7 Cambridge Centre for Alternative Finance, The Global Alternative
Finance Market Benchmarking Report, april 2020

Nyproduktion och ombyggnad = Ackumulerat underskott

alltmer internationella och séker investeringsalternativ i
nya geografiska marknader. Sverige och de flesta évriga
lander inom EU forvantas anta forslaget om det nya
ECSP-regelverket (European Crowdfunding Service Provi-
ders), vilket innebar en enhetlig uppsattning regler for alla
crowdfunding-plattformar inom EU. Ett enhetligt regelverk
inom EU kommer att 6ppna upp en stérre marknad for
crowdfunding-investeringar.?

Fragmenterad marknad under pagaende
konsolidering
Fintech-marknaden ar idag mycket fragmenterad, saval
globalt som i Europa och Sverige. Manga tusentals
fintech-bolag agerar i skilda vertikaler och gentemot olika
kundgrupper i olika geografier, inom bland annat betal-
ningar, lan och 6vrig finansiering, blockchain, forsakringar
och forvaltning av allt fran kapital och fastigheter till
register och regleringar.

| Europa enskilt finns det i dagslaget narmare 150 digi-
tala plattformar som tillhandahaller P2P-utlaning, varav
omkring en tredjedel erbjuder finansiering for fastighets-
relaterade projekt. Ett drygt tiotal av dessa plattformar har
en utlaning som overstiger 1 miljard kronor arligen, varav
en handfull inom fastighetsrelaterade projekt.™

Brittiska Lendinvest startade 2008 och var en av de
forsta i Europa som etablerade sig inom P2P-finansiering

8 PWC, Fintech, Digitaliseringen paverkar den finansiella sektorn som
star infor stora teknologiska utmaningar med manga nya mojligheter,
2021.
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av fastighetsrelaterade projekt. De agerar pa den brittiska
marknaden och ar idag den storsta aktoren i Europa

med en total formedlad volym om drygt 3 miljarder

pund sedan starten ''. Tyska Exporo ar efter férvarvet av
konkurrenten Zinsland 2019 storst pa den tyska mark-
naden och nast storst i Europa med en total finansierad
volym om drygt 700 miljoner euro. De bedriver verksam-
het dven i Osterrike och Nederldnderna sedan 20192,
Bland de dvriga ledande aktérerna inom finansiering av
fastighetsrelaterade projekt i Europa hittar vi bland annat
estlandska EstateGuru med en total finansierad volym om
cirka 300 miljoner euro, varav huvuddelen av projekten
aterfinns i Baltikum och Finland . Estlandska EvoEstate
tillhor de storre plattformarna och sarskiljer sig genom
att aggregera investeringsmojligheter fran de flesta av de
storre europeiska fastighetsfinansieringsplattformarna
genom ett och samma konto 4.

Raknat i formedlad volym placerar sig Tessin som
storst i Norden och femte storst i Europa, med en total
finansierad volym om motsvarande narmare 300 miljoner
euro 's. Utdver Tessin finns ett par nordiska aktorer i

Marknadséversikt / Arsredovisning 2020

segmentet for finansiering av fastighetsrelaterade projekt
vilka representerar en total finansierad volym om motsva-
rande cirka 100 miljoner euro. En av Finlands stérsta platt-
form, Groundfunding, férvarvades av Tessin under 2020.
Den pagaende geografiska och vertikala konsolide-
ringen av fintech-marknaden vantas ¢ka i omfattning.
Driven av 6kande konkurrens, skalbarhet, breddat erbju-
dande och mojligheten att expandera till nya marknader.®

Effekter av coronapandemin
Fintech-bolag fortsatter att vaxa globalt, trots coronapan-
demins utbredning. | genomsnitt rapporterade fintech-bo-
lag en 6kning av sina transaktionsvolymer pa 13 procent
for forsta kvartalet 2020 respektive 11 procent under
andra kvartalet 2020."7

Pandemin ar generellt en utmaning fér branschen i
Europa, framst for unga bolag med begransad likviditet.
Marknadssituationen skapar samtidigt mojligheter genom
Okad digitalisering, som bland annat ett stort steg ivag
fran kontanter och en 6kad efterfrdgan pa digitala verktyg,
produkter och tjanster. Finansiellt starka fintech-bolag
som kan stélla om snabbt till férandrade kundbeteenden
kan se en stark tillvaxt."®

Fintech-branschen i Sverige visade fortsatt styrka
under forsta halvaret 2020, trots en initialt kraftig minsk-
ning av affarsaktiviteten till f6ljd av pandemin. Medan
bank- och betalningslésningar fortfarande utgdér de mest
populdra bade i Sverige och Norden, far andra delsektorer
mer och mer uppmarksamhet.™

Tessins positionering

Bolaget bedémer att en fortsatt konsolidering av markna-
den kommer att ske de kommande aren. Tillvaxtstrategin
bygger pa att ta en aktiv roll i den fortsatta konsolide-
ringen, bade geografiskt och vertikalt, genom att succesivt
forvarva bolag inom verksamhetsomraden med en kopp-
ling till Ianefinansiering och som kompletterar Bolagets
verksamhet.

Tessin har som mal att, via en kombination av organisk
tillvaxt och kompletterande férvarv, inom en period om
tva till tre ar nd en position som en av Europas ledande
leverantdrer av alternativa finansieringslésningar inom
fastighetsrelaterade krediter samt bredda erbjudandet
med kompletterande krediter och finansieringslésningar
for foretag och privatpersoner.

9 Cambridge Centre for Alternative Finance, The Global Alternative
Finance Market Benchmarking Report, april 2020

10 P2P Market Data, P2P Lending Platforms of Europe, 2021

1 Lendinvest, u.a.

12 Exporo, 2021.

3 EstateGuru, 2021.

4 EvoEstate, 2020.

15 Bolagets bedémning baserad pé en egen branschanalys éver av

Bolaget kanda marknadsaktorer.

'6 Deloitte, 2020 banking and capital markets outlook, Fortifying the
core for the next wave of disruption, 2020

17 Cambridge Centre for Alternative Finance, The Global Covid-19
FinTech Market Rapid Assessment Study, 2020

8 KPMG, Pulse of Fintech H1 2020, september 2020

19 KPMG, Pulse of Fintech H1 2020, september 2020
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TESSIN

Kapitalkallor

Tessins plattform har idag narmare 55 000 anvandare, varav cirka
800 tillhor Tessins Premium-natverk som star for en betydande andel

av det formedlade kapitalet.

Genom att addera ytterligare produkterbjudanden och kapitalkallor
skapar Tessin mojligheten att inte bara utoka den totala lanevolymen,
utan ocksd kunna formedla storre 1an. Darmed kan Bolaget pa sikt
aven bli ett alternativ for storre etablerade fastighetsaktérer. Idag
formedlar Tessin primart fastighetslan inom intervallet 5-25 MSEK,
men ser en stor efterfragan pa fastighetslan upp till ca 100 MSEK.

Tessin Premium

Tessin Premium ar ett natverk bestdende av investerare
som investerat minst 500 000 SEK via plattformen under
det senaste aret. Som medlem i Tessin Premium far
investeraren tillgang till marknadsférda projekt 12-24
timmar fore dvriga investerare samt fortur vid teckning
och tilldelning.

Tessins laneportféljer

Tessins laneportféljer ar investeringsprodukter som
bygger portfoljer av ett flertal olika 1an som férmed-

lats via bolagets plattform och natverk. Investeringar i
enskilda lan kréaver ofta insatser om ca 50.000 SEK men
dessa laneportféljer gor det mojligt for investerare att
uppna riskdiversifiering mellan l1an férmedlade via Tessins
plattform &ven for mindre investeringar. Laneportfoljerna
ger Tessins medlemmar majlighet att via plattformen
exponera sig mot fastighetsprojekt men dar investeringen
sprids Over ett storre antal projekt vilket ger en hogre grad
av riskspridning.

Tessin Capital

| syfte att utdka Tessins finansieringskapacitet, samt mota
ett vaxande behov av fler och stérre projekt bildade Tessin
2019 det helagda dotterbolaget Tessin Capital AB ("Tessin
Capital”) med huvudansvar for att attrahera professionella
och institutionella investerare. Tessin Capital erbjuder
storre investerare, som till exempel fonder och andra
institutioner, skraddarsydda investeringserbjudanden i
fastighetslan. Under 2019 byggdes en ny struktur upp i
plattformen, som ska forenkla for stdrre institutionella
investerare att investera i de fastighetslan som Tessin
identifierar via sin sourcing-process. Tessin Capital har i

dagslaget flertalet sarskilda mandat och fonder och har
sedan bildandet formedlat cirka 250 MSEK till sin mal-

grupp.

Fastighetsrantefonden

Fastighetsrantefonden ar en kreditfond som lanserades
pa marknaden genom ett samarbete mellan Tessin och
fondforvaltaren Alfakraft Fonder. Fastighetsrantefonden
ar en alternativ investeringsfond som ar noterad pa NGM
sedan hdsten 2019. Medan traditionella fastighetsfonder
forvarvar fysiska fastigheter eller fastighetsrelaterade
aktier, investerar Fastighetsrantefonden istallet primart i
fastighetskrediter. Fastighetsrantefondens avkastning ar
saledes inte beroende av vardedkningen pa ett fastighets-
bolag och dess underliggande fastigheter eller volatiliteten
pa borsen. Istallet utgors Fastighetsrantefondens avkast-
ning av fastighetskrediternas rantor och investeringarna
skyddas helt eller delvis av fastighetspant samt 6vriga till-
gangliga sakerheter. Fondens struktur gar i korthet ut pa
att en investeringskommitté hos fondforvaltaren Alfakraft
aktivt screenar de fastighetslan som presenteras pa Tes-
sins plattform. Man satter darefter ihop en diversifierad
portfélj av fastighetskrediter med god riskspridning och
en malavkastning pa sex till atta procent per ar.

Kreditprocess

Innan Tessin publicerar ett fastighetslan gors en kontroll
av lantagaren, eventuella partners och dess foretradare.
Bolagen och dess foretradare kontrolleras i register och
en kreditbedémning och kontroll av sékerheterna utfors.
Om lantageren uppfyller Tessins krav publiceras projektet
Tessins plattform. Marknadsforing av produkterna sker
endast via plattformen och via mailutskick.

Kreditprocess

Steg 1: Unik sourcingprocess av projekt

Steg 3: Initial utvardering

Analys av relevant dokumentation
Finansiella rapporter

Budget / kassaflodeanalyser
Kreditupplysningar
Fastighetsinformation
Aterbetalningsplan

Steg 5: Férhandling

Férhandling av villkor
Standardpaket av sakerheter
Fastighetspant
Moderbolagsborgen

Aktiepant

Personlig borgen
Standardiserade avtal och villkor

Steg 7: Kreditkommitté

Kreditanalys
Internt riskklassifierings-system
Legal genomgang

Beslut om slutgiltiga villkor och férutsattningar
Extern kreditkommitté: Vid 1an som Gverstiger de

mandat som ar reglerade i kreditpolicyn

Kapitalkéllor / Arsredovisning 2020

—e Steg 2: Genomgang av affarsupplagg
+ Genomgang av finansieringsradgivare
+ Projektets syfte och omfattning
+ Info kring erfarenhet och historik
+ Projektets fas och lanebehov

—° Steg 4: Due Diligence och KYC

+ Due Diligence: Publika register,
bedragerikontroll, fastighetsregister,
Creditsafe-rapport, kronofogden, dom-stolar,
brottsregister, etc.

+ KYC-rapport: Syfte med lanet, agarstruktur, PEP,
RCA, AML, sanktionslistor, etc.

—e Steg 6: Fastighetsvardering

+ Oberoende fastihetsvardering av auktoriserad
varderingssforetag

+ Intern analys av vardering

+ Sakerstallande att vardering inte ar aldre
an 6-12 manader (ibland kortare tid for att
utesluta risk for kortsiktiga vardeféransringar
under sarkilt volatila perioder i marknaden)

TESSIN
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Tessin har utvecklat och
tillhandahaller en digital plattform
som mojliggor for privata och
institutionella investerare

att lana ut pengar till olika
fastighetsprojekt. 2019 pabodrjades
arbetet med att bygga om den
underliggande tekniska strukturen
for att mojliggora hantering av
betydligt storre kapitalvolymer,
utan att i nagon stérre
utstrackning behova addera mer
personal eller oka fasta kostnader.

Tessin SPOT

Under 2020 utvecklas det interna systemet Tessin SPOT
(Single Point of Truth) som samlar all Ianehantering och
data pa en plats. Systemet har kapacitet att kunna skala
snabbt och tillfér en stor potential fér automatisering
av interna processer och arbetsfléden. Den tekniska
arkitekturen mojliggoér en kostnadseffektiv skalbarhet
av kapaciteten for hantering av kunder, transaktioner
och andra datamangder, vilket innebar att resurser kan
fokuseras pa att bygga affarsvérde istéllet for pakostat
underhall av infrastruktur. Detta ger Tessin en bety-
dande mojlighet att hantera fler lantagare och langivare,
samt mer komplexa affarsprodukter, utan att skala upp i
behovet av resurser.

Tessins sourcingmotor identifierar och kvalificerar
affarer

Tessins egenutvecklade sourcingmotor identifierar
uppskattningsvis 90-95 procent av alla nya affarer utéver
inkommande finansieringsforfragningar. Sourcingmotorn
bearbetar information fran olika typer av databaser och
nyhetstjanster med bland annat machine learning for att
identifiera och prospektera kvalificerade affarsmaojlig-
heter. Affarsmojligheterna kopplas automatiskt till
CRM-systemet, vilket ger en fullstandig dversikt med bland
annat kontaktpersoner, pagaende byggprojekt, finansiell
status och nyhetsbevakning. Den automatiserade proces-
sen ar till for att tillhandahalla ett kontinuerligt affarsflode
under alla marknadsforhallanden.

TESSIN
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TESSIN

Foto Atty Construction

PROJEKT

Tva av Tessins

Foto Atella Fastigheter

finansierade projekt

UNDER 2020 HAR totalt 82 1an formedlats via Tessins
plattform till ett sammanlagt varde om 688 miljoner
kronor. Majoriteten av kapitalet har finansierat nybyggna-
tion av bostader i olika delar av Sverige och en betydande
andel har finansierat fastighetsforvarv och refinansie-
ringar.

Sedan plattformen lanserades 2014 har kapitalet som
formedlats via Tessin bidragit till byggnationen av fler an
5000 bostader samt flertalet kommersiella lokaler och
samhallsfastigheter. Har ar exempel pa tva lantagare som
erhallit finansiering under 2020.

Atella Fastigheter

Atella &r ett fastighetsutvecklingsbolag med fokus pa att
forvarva, foradla, fortata och utveckla fastigheter samt
bostader inom tillvaxtregioner i Sverige. Bolaget grunda-
des 2015 och verkar framst i Storstockholmsomradet samt
Maélardalen genom byggnation av nya bostadsomraden.

| syfte att realisera bolagets malsattning att bli en av de

ledande bostadsutvecklarna i Sverige har Atella genomfort
sju kapitalresningar via Tessin till ett sammanlagt varde
om cirka 105 miljoner kronor.

Atty Construction
Atty Construction bildades 2005 och arbetar med att lang-
siktigt 4ga, utveckla och férvalta fastigheten Odakra 1:186,
aven kand som ortens gamla spritfabrik. Fabriken byggdes
ar 1896 men har pa sistone fatt nytt livi form av 52 nya
lokaler som inrymmer bland annat konstgallerier, butiker,
kontor och padelhall. Flera av de genomférda hyresgast-
anpassningar har finansierats via Tessins plattform som
lanat ut totalt 20 miljoner kronor till Atty Construction.
Atty Construction drivs av ett erfaret team med ett
flertal projekt i sina tidigare bolagsengagemang, avse-
ende saval bostader som kontorsfastigheter. Bolaget ags
av Wargenbrant Holding AB och ingér i en bolagskoncern
som innehar ett fastighetsbestand varderat till totalt
105 miljoner kronor.

"Vi har lagt mycket krut pa integrationen
mellan moderna lésningar och tidlos

charm. Att bygga pa det sattet ar
en konst och vi ar glada att Tessins

medlemmar var intresserade av projektet
och att de sag samma varden som vi!”

MARTIN HAASE
Grundare Atty Construction

Foto Atty construction
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TESSIN

Medarbetarna
- nyckeln for
att na malet

Tessin ar ett snabbvaxande fintech-bolag som kannetecknas av
teknikutveckling i framkant for att driva affar och organisation. Att I6sa problem
ar en del av var vardag och darfor utmanar vi i att arbeta smart och effektivt
for att hitta l6sningar pa djupare niva. Vi arbetar inom standigt foranderligt
omrade vilket staller krav pa anpassning och problemldsningsférmaga. Det
operativa arbetet genomsyras darfor av agil metodik for att effektivisera
organisationen och arbeta mot de gemensamma malen.

2020 VAR ETT pafrestande ar for manga verksamheter
och aven for Tessin och vara medarbetare. Trots pafrest-
ningarna lyckades verksamheten snabbt stalla om infér
de nya omstandigheterna och vi har lyckats uppratthalla
en hog service- och leveransniva tack vare alla medarbeta-
res och chefers engagemang och professionalism. Vi kan
konstatera att hela verksamheten gjort sitt yttersta for att
leverera en kvalitativ produkt trots svara och utmanande
forhallanden.

Vara medarbetare

Under aret minskade antalet medarbetare fran 40
personer till 25 pa grund av pandemilaget. Vid arets
utgang uppgick 28 procent av personalen kvinnor och
av personer med ansvarspositioner i féretaget uppgick
antalet kvinnor till 10 procent. 2020 innefattade inga
nya rekryteringar men Tessins kontinuerliga arbete for
jamstalldhetsfragor och mangfald fortgar och malsatt-
ningen ar att uppna jamstalldhet mellan kvinnor och
man i organisationen. En del i det arbetet innebar att

vi &r noga med att det alltid finns bade kvinnliga och
manliga kandidater i vara rekryteringsprocesser samt att
skapa en balans mellan juniora och seniora medarbe-
tare, vilket Tessin fortsatt fokuserar pa infér kommande
rekryteringsbehov.

Tessins héalsoprofil

Halsoprofilen ar uppskattad hos vara medarbetare och vi
ser att det ar en av nycklarna till att kunna locka, motivera
och behalla talanger med stor potential 6ver lang tid.
Tessin arbetar genomgaende med att skapa en halsosam
arbetsplats som forebygger ohalsa och ger medarbe-
tare verktygen till ett valbalanserat liv. Hoga mal kraver
hég produktivitet, snabba leveranser och stort engage-
mang vilket vi tror att vi uppnar bland annat genom att
uppmuntra till en halsosam livsstil. Bolaget har darfor
genomfort flera halsoframjande aktiviteter under aret for
att uppratthalla sammanhallning och gemenskap trots
oroliga tider.

Kompetensutveckling

Pa en bra arbetsplats ges ocksa mojligheten till god kom-
petensutveckling. Vi tror att framgang fods av ansvar och
agandeskap och Tessins medarbetare ar darfor drivande
i sin egen larandeprocess och tar ansvar for att na sina
egna mal. Maluppfyliningen sker bland annat genom den
agila metodiken i det dagliga arbetet och genom projekt-
arbeten korsfunktionella team. Vi sakerstaller for hela
organisationen att arbeta korsfunktionellt, vilket omfattar
alla avdelningar saval fran teknikutveckling till kundser-
vice. Det agila arbetssattet ar en viktig del i medarbe-

tarnas larandeprocess och grundlaggande for att skapa
produktiva team. Det mojliggor ocksa att de anstallda
kontinuerligt utmanas, inspireras och far nya insikter av
andra kollegor i verksamheten.

Rekryteringsstrategi

For oss ar en stark foretagskultur en avgdrande del av
rekryteringen och vi har utvecklat en modell dar kandida-
ter som har kommit en bit in i rekryteringsprocessen far
testa att prova pa en arbetsdag hos oss pa Tessin. Vi har
goda erfarenheter av detta tillvagagangssatt och kommer
fortsattningsvis att intensifiera och utveckla metoden for
att fa till en annu battre matchning och for att hitta indi-
vider med bade kompetens, drivkraft och erfarenheter vi
letar efter. Nyckeln till att bygga Tessin till nasta niva kra-
ver att vi hittar nya entreprendrer som vill bygga Nordens
framsta utlanare till fastighetsutvecklingsprojekt.

Studenter och internships

Pa Tessin erbjuder vi mojligheten for unga talanger att
arbeta vid sidan om sina studier. Vi tar hjalp av forsknings-
baserade rekryteringsverktyg for att hitta de basta kandi-
daterna som ar i slutet av sina universitetsstudier och som
vill komplettera sina akademiska kunskaper med praktiskt
arbete samt lara sig mer om fastigheter och alternativa
finansieringsmetoder.

Medarbetarna / Arsredovisning 2020

"Vi tror att framgang
fods av ansvar och

agandeskap och
Tessins medarbetare
ar darfor drivande

i sin egen larande-
process och tar
ansvar for att na
sina egna mal."
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Forvaltnings-
berattelse

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE direktéren fér Tessin
Nordic AB (publ) med organisationsnummer 556965-9187
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
moderbolagets och koncernens verksamhet under raken-
skapsaret 1 januari till 31 december 2020. Om inget annat
anges redovisas belopp i tusental kronor (kSEK). Benam-
ningar som "Tessin”, "bolaget”, "koncernen” och liknande
avser i samtliga fall moderbolaget, Tessin Nordic AB, och
dess dotterforetag.

Verksamhet och organisation

Tessin Nordic AB grundades den 14 februari 2014 i
Stockholm. Tessin ar nu Nordens storsta digitala finansie-
ringsplattform for fastigheter. Bolaget vill genom ny teknik
forandra sattet fastigheter finansieras pa och ge fler
tillgang till ett attraktivt investeringsslag som tidigare varit
reserverat for endast professionella investerare.

Tessin har sitt huvudkontor i Stockholm, dar mer-
parten av verksamheten bedrivs. Bolaget har ocksa ett
dotterbolag och en filial i Finland. | Stockholm finns utéver

26 koncernledningen ocksa produktutveckling, forsaljning,
och kundservice.

Viktiga handelser under rakenskapsaret
Férvarv Groundfunding Oy

Den 4 mars 2020 forvarvade moderforetaget samtliga
aktier i Groundfunding Oy. Forvarvet gjordes for att
etablera en stark position i Finland for att kunna erbjuda
finska fastighetsutvecklare attraktiva finansieringsmojlig-
heter. Foretaget har en betydande verksamhet i Finland
inom koncernens prioriterade malmarknad.

Coronapandemin
| borjan av andra kvartalet besl6t bolaget att nyttja de
verktyg den svenska staten stallde till forfogande, inklu-
sive korttidspermittering av all personal, for att lindra
effekterna av Coronapandemin pa naringslivet. Korttids-
permitteringarna varade under perioden 30 mars till och
med 31 juli.

Ett antal personer som inte bedémdes nédvandiga
for formagan att kortsiktigt bibehalla leveranskapacitet,
férsaljning och kvalitet varslades av bolaget.

Bildande av Tessin Service AB

| september 2020 forvarvades ett s.k. lagerbolag som
kommer att utgdra det heldgda dotterbolaget Tessin
Service AB Bolaget ska bland annat hantera vissa servi-
ceadtaganden gentemot Tessins langivare och lantagare.

TESSIN

De exakta ramarna for bolagets verksamhet aterstar att
faststalla.

Viktiga hédndelser efter periodens slut

+ ljanuari utsags Heidi Wik till ny VD och koncernchef.
Heidi tilltrader under juni 2021. Tessin nuvarande VD
Jonas Bjérkman évergar till en nyinrattad roll som chef
for affarsutveckling och relationer till institutionella
investerare.

+ I mars meddelade Tessin att man har fér avsikt att
genomfora en notering pa NASDAQ First North genom
ett omvant forvarv via Effnetplattformen AB som ar
noterade pa NASDAQ First North.
| april genomfdrde Tessin en dgarspridning infér note-
ringen pa NASDAQ First North dels genom att Tessins
storste agare Stronghold Invest avyttrar en del av sitt
innehav till NFT Ventures AB (som utdkar sitt befintliga
agande), lllja Batljan Invest AB samt Cantaloupe AB
(grundarna bakom Sinch).

+ lapril genomférde aven Tessin en riktad nyemission
om 700 000 aktier till en teckningskurs om 55 SEK
per aktie. Nyemissionen syftade att tillfora kapital for
Tessins fortsatta utveckling och pagaende expansion.
Nyemissionen tillfér 38,5 MSEK fore emissions-
kostnader.

Tessinkoncernen i sammandrag

Flerarsjamforelse 2020 2019
Koncernen
Nettoomsattning tkr 37320 30540

Resultat efter fin poster tkr -15 088 -20 538

Balansomslutning tkr 50 689 49 363
Antal anstallda st 30 29
Soliditet % 35,79 64,83

For definition och redogorelse av finansiella matt som
definieras respektive inte definieras enligt IFRS samt ope-
rationella matt hanvisas till sidan 64.

Nettoomsattning
Koncernens nettoomsattning 6kade under rakenskapsaret
2020 med 22,2 procent till 37,3 MSEK (30,5 MSEK) jamfort
med foéregaende rakenskapsar.

Tillvaxten under aret beror dels pa en fortsatt 6kning

av antalet fastighetsutvecklingsprojekt i vilka privatperso-
ner och andra investerare kan investera genom Tessins
investeringsplattform, dels pa att Tessins egna produkt,
en portfdlj av fastighetsprojekt i vilka privatinvesterare
erbjods att investera. Denna portfoljprodukt erbjuder
investerarna en storre riskspridning an investeringar i
enskilda fastighetsprojekt. Tessin tar en avgift for produk-
ten som avspeglar den finansiella risk bolaget tar pa sig
for den handelse produkten inte blir fulltecknad. Omsatt-
ningen ligger i linje med bolagets utvecklingsplan.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat fore av och nedskrivningar
(EBITDA) forbattrades under rakenskapsaret 2020 och

uppgick till -8,0 MSEK (-15,4 MSEK) jamfort med forega-
ende rakenskapsar.

Koncernens rorelseresultat (EBIT) forbattrades under
rakenskapsaret 2020 och uppgick till -14,7 MSEK (-20,4
MSEK) jamfort med foregaende rakenskapsar.

Aven resultatutvecklingen ligger i linje med bolagets
utvecklingsplan. Under 2020 sker fortsatta investeringar
i bolagets tekniska plattform, i syfte att sakerstalla den
langsiktiga omsattningstillvaxten.

Arets resultat

Arets resultat férbattrades under rakenskapsaret 2020
och uppgick till -13,7 MSEK (-17,6 MSEK) jamfért med fore-
gaende rakenskapsar.

Likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-10,9 MSEK (-5,1). Koncernens likvida medel uppgick per
den 31 december 2020 till 12,9 MSEK.

Investeringar
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 3,3 MSEK.

Forskning och utveckling
Tessin utvecklar en egen programvaruplattform som
mojliggor for privata saval som institutionella investerare
att 1ana ut pengar till olika fastighetsprojekt.
Utvecklingsarbetet aktiveras i enlighet med vad som
anges i not 11 och skrivs av 6ver tre ar. Under aret har
3,3 MSEK (3,5 MSEK) aktiverats.
Totala utgifter for forskning och utveckling som
kostnadsforts i rorelseresultatet under aret uppgar till
2,9 MSEK (3,5 MSEK).

Miljo

Tessin karnverksamhet, utveckling av programvara samt
hantering av digitala transaktioner, har en mycket begran-
sad miljopaverkan. Tessin paverkar i férsta hand miljon
genom resor samt drift och nedmontering av hardvara.
Aven om ingen formell policy eller mél finns, syftar
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bolaget till att minimera dessa effekter genom att sa langt
mojligt ersatta resande med Internetbaserad kommuni-
kation och med hjalp av resor som skapar minsta maojliga
miljopaverkan, till exempel tag. Tessin har ocksa som
ambition att skicka foraldrad hardvara till atervinning.

Medarbetare

Koncernen sysselsatte under perioden i medeltal

30 (29) personer. 27 procent av de anstallda ar kvinnor
(38 procent).

Bolaget har en gedigen rekryteringsprocess, dar vi
anvander oss av bade vara egna natverk och extern
expertis for att attrahera talanger. Vi véljer vara medarbe-
tare med omsorg och &r stolta 6ver att nagra av de basta
och mest erfarna personerna i var bransch arbetar hos
oss. Var verksamhet baseras pa att var och en bidrar och
ansvarar for sitt eget arbete, darfor ar det viktigt for oss
att rekrytera motiverade medarbetare med potential att
vaxa inom bolaget.

Tessin har en bred representation av medarbetare
med olika bakgrund. Att blanda olika bakgrunder, kompe-
tenser, erfarenheter, talanger, aldrar, kvalifikationer och
personligheter i var organisation gor oss effektivare.

Bolaget kommer att fortsatta att vaxa och rekrytera
inom vara tillvaxtomraden och bygga ut stédfunktioner
dar det behdvs.

Riktlinjer for ersattning till ledande 27
befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktér och évriga ledande
befattningshavare ska spegla Tessins behov av att rekry-

tera och motivera kvalificerade medarbetare genom en

kombination av ersattningar som upplevs som rattvisa

och pa en konkurrens kraftig niva. Styrelsen ager ratt att

awvika fran nedanstaende riktlinjer om det finns sarskilda

skal.

+ Fast grundlon

+ Kort och langsiktig rorlig ersattning
+ Pensionsférmaner

+ Ovriga férméner

*  LO6n under uppsagningstid

Grundlon och rorlig ersattning
Den fasta lonen ska vara marknadsmassig och aterspegla
befattning, kvalifikationer, erfarenhet och individuella
prestationer. Rorlig ersattning ska matas mot fordefinie-
rade finansiella prestationsmal. Icke finansiella mal kan
ocksa anvandas for att starka fokus pa att uppna koncer-
nens strategiska planer. Malen ska vara specifika, tydliga,
matbara och tidsbundna samt faststéllda av styrelsen.
Den rorliga ersattningen far inte 6verstiga 30 procent av
den fasta grundlonen.

Langsiktig rorlig ersattning kan innefatta aktierelate-
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rade incitamentsprogram. Styrelsen utvarderar arligen
huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
ska foreslas bolagsstamman. Syftet med att erbjuda ett
aktierelaterat incitamentsprogram ar att sakerstalla att
ledande befattningshavares intressen éverensstammer
med bolagets aktiedgare. Individuellt [angsiktigt dgande
bland nyckelpersoner kan férvantas stimulera till ett 6kat
intresse for verksamheten och dess I6nsamhet, 6ka moti-
vationen och samhorighetskanslan med bolaget.

Pensioner

Pensionsférmanerna for verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare ska aterspegla mark-
nadsmassiga villkor, jamforbara med vad som generellt
galler fér motsvarande befattningshavare i andra féretag
och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda pen-

Flerarsjamforelse, moderféretaget 2020
Nettoomsattning tkr 37907
Resultat efter fin poster tkr -13634
Balansomslutning tkr 40911
Antal anstallda st 27
Soliditet % 53,96

Resultatdisposition

sionsplaner.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner ska i forsta hand besté av sjukférsakring
och friskvard. Ovriga férmaner kan ocksa innehélla all-
mant accepterade ersattningar i samband med anstallning
av en ledande befattningshavare.

Lon under uppsagningsperiod
Om bolaget sager upp den verkstallande direktérens
anstallning ska uppséagningstiden vara hogst sex manader.
Om verkstallande direktéren sager upp sin anstallning ska
uppsagningstiden vara sex manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare
galler en 6msesidig uppsagningstid om tva till sex manader.

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (kr):

Overkursfond
Balanserad vinst

Arets resultat

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten/ansamlade vinsten

behandlas sa att i ny rakning balanseras

2019 2018 2017 2016
30 540 21031 22 959 11974
-18 043 -8 093 1865 269
48 596 28719 12088 10575

28 21 14 8

70,65 83,78 80,75 74,68

53374 052
-25 259 510
-12 236 896
15877 646
15877 646

Resultatrakning

Belopp i tSEK

Rorelseintakter m.m.
Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintakter/Ovriga intikter

Summa rorelsens intakter m m

Rorelsens kostnader

Direkta kostnader
Ovriga externa kostnader
Kostnader for ersattningar till anstallda

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar/icke-
finansiella tillganar

Ovriga rérelsekostnader/Ovriga kostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Resultat per aktie, SEK
Resultat per aktie - fore och efter utspadning

Totalt

Not

4,5

6,7

10

Koncernen

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

37 320 30540
2936 3456
2490 3

42 746 33999
-1 532 -3380

-17 624 -16 441

-31 589 -29 568
-6 646 -5023
-40 0
-57 431 -54 412
-14 685 -20 413
1629 0
119 0
-2 151 -125
-15 088 -20 538
1355 2953
-13733 -17 585
Koncernen

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

-2,24 -2,86

-2,24 -2,86
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Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

37 907 30540
2936 3456
2384 3

43227 33999
41532 -2551

-21 803 -18392

-29 045 -28 283
-4.000 2812
-36 0

-56 416 -52 038
-13 189 -18 039
0 0

3 0

-448 -4

13634 -18 043
1397 2709

112237 -15 334

Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

-1,99 -2,50

-1,99 -2,50
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Ovrig totalresultat

Belopp i tSEK

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen

Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen

Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter

Ovrigt totalresultat efter skatt

Arets totalresultat

Not Koncernen
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

-13733 -17 585
-130
-130 0
-13 863 -17 585

Moderbolaget
2020-01-01  2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31
-12 237 -15 334

0 0

-12 237 -15 334

Tillgangar

Koncernen

Belopp i tSEK

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserad systemutveckling
Forsaljningsportal

Goodwill

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar
Inventarier, datorer och installationer

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstiligangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel/Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

14

20

21

22

23

24

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
5746 5451
38 69
1520 0
7 304 5520
1041 3125
1188 2185
2229 5310
0 0
44 93
4339 2953
12479 29
16 862 3075
26 395 13 905
7 470 2 396
0 0
17 640
3916 3769
11 403 6 805
12 891 28 653
24294 35458
50 689 49 363
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Moderbolaget

2020-12-31

5653
38

5691

1188
1188

6388
50

44
4106
29
10617

17 496

7470
380
16
3627
11493

11922

23415

40911

2019-12-31

5451
69

5520

2185
2185

2388
50
93
2709
29
5269

31

12974

2 396

433

4314

7143

28 479

35622

48 596
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Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital / Overkursfond
Reserver

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Leasingskuld
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuell skatteskuld
Leasingskuld

Avtalsskulder och liknande skulder

Belopp i tSEK Not

25

34

26

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27

Summa kortfristiga skulder

Totala skulder

Summa eget kapital och skulder

Eget kapital och skulder

Koncernen

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
544 544
544 544
53374 53374
-130 0
-21914 -4.329
13733 -17 585
17 597 31460
18 141 32004
0 557
12211 0
12 211 557
1776 1452
0 0
688 324
662 2144
13 595 11 384
3616 1498
20 337 16 802
32548 17 359
50 689 49 363

Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
544 544
5653 5438
6 197 5982
53374 53374
-25 260 -9 689
-12 237 -15334
15877 28 351
22074 34333
0
1759 1191
1719 200
676 324
0 0
13342 11 095
1341 1453
18 837 14 263
18 837 14 263
40 911 48 596
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Forandring av eget kapital

Koncernen

Belopp i tSEK

Ingdende balans 2019-01-01

Omforing av foregaende ars resultat

Personaloptioner
Nyemission

Transaktioner med dgarna

Justering for dotterforetag ej
tidigare konsoliderat

Arets resultat

Arets totalresultat

Utgaende balans 2019-12-31
Ingaende balans 2020-01-01
Omforing av foregaende ars resultat

Transaktioner med dgarna

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Utgaende balans 2019-12-31

Not Aktie-
kapital

500

44
44

25 544
544

25 544

Over-
kursfond

27 945

25429
25 429

53374
53374

53374

Reserver

Balaserat

resultat

-4 489

- 129

0 129

31

31

-4 329
-4 329
-17 585
0 -17 585

-130

-130 -21914

Arets
resultat

-4 489
4489

-17 585
-17 585

-17 585
-17 585

17 585
17 585

-13733

-13733

Totalt
eget
kapital

23956
0

129
25473
25602

31
-17 585
-17 554

32004
32004

-13733

-130

18 141
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Forandring av eget kapital

Moderbolaget

Belopp i tSEK

Ingaende balans 2019-01-01
Omforing av foregaende ars resultat

Férandring fond for utvecklingsutgifter

Personaloptioner

Nyemission

Arets resultat

Utgaende balans 2019-12-31
Ingdende balans 2020-01-01
Omforing av foregadende ars resultat

Férandring fond for utvecklingsutgifter

Personaloptioner

Arets resultat
Utgaende balans 2019-12-31

Not Aktie-
kapital

500

44

25 544
544

25 544

Fond

fér ut-
vecklings-
utgifter

3620

1818

5438
5438

215

5653

Over-
kursfond

27 944

25430

53374
53374

53374

Balaserat
resultat

922
-8 092
-1 818

129

-9 689
-9689
-15334

-215

-25 260

Arets
resultat

-8092
8092

-15334

-15 334
-15 334
15334

-12 237
-12 237

Totalt
eget
kapital

24064

129
25474

-15334

34333
34333

-12 237
22074

Kassaflodeanalys

Moderbolaget
Belopp i tSEK ~ Not

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapitalet

Férandringar i rorelsekapitalet
Férandring av kundfordringar och andra fordringar
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder

Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott

Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag for likvida medel
Utvecklingskostnad mjukvara

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forandring av portféljinnehav

Ovriga férandringar finansiella tillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Personaloptioner

Upptagna lan

Amortering av leasingskuld
Amortering av lan

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen

2020-01-01-
2020-12-31

-15 088
5455
333
-9300

-4 576
2941
-10 935

-680
-2936
-444
-49

-12 352
-16 461

26 134
-2292
-12 208
11634

-15762
28 653

12891
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Moderbolaget
2020-01-01-
2020-12-31

-13634
2942

-10 692

-4782
5005
-10 469

-2 095
-847
-2 935
-238

49
-6 066

-16 557
28 479

11 922

Moderbolaget
2019-01-01-
2019-12-31

-18 043
2812

-15 231

562
9607
-5062

-2 300

-3 456
-1103

-93
-6 952

25474
129

25603

13 589
14 890

28 479
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Noter till de finansiella

rapporterna

Not 1 - Redovisnings- och
varderingsprinciper

Verksamhetens karaktar

Tessin ar Nordens stérsta digitala finansieringsplattform
for fastigheter. Bolaget vill genom ny teknik férandra
sattet fastigheter finansieras pa och ge fler tillgang till ett
attraktivt investeringsslag som tidigare varit reserverat for
professionella investerare.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som har anvants vid upprattande av de finansiella rap-
porterna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget
tillampar avvikande principer anges dessa under Moderfo-
retaget nedan.

Allman information och éverensstimmelse med IFRS
och fortlevnadsprincipen

Tessin Nordic AB, koncernens moderféretag, ar ett publikt
aktiebolag som ar bildat och har sitt sate i Stockholm.
Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa
Olof Palmes Gata 31, 111 22, Sverige.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner och International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. De finan-
siella rapporterna har upprattats under forutsattning att
koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnads-
principen.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31
december 2019 godkandes for utfardande av styrelsen
den 20 maj 2020. Detta &r det forsta aret som moderfore-
taget upprattar och avger en koncernredovisning. Denna
forsta koncernredovisning per 31 december 2019 ar
upprattad enligt IFRS.

Standarder, andringar och tolkningar rérande
befintliga standarder som annu inte har tratt i kraft
och inte tillampas i fortid av koncernen

Per dagen fér godkannandet av dessa finansiella rappor-
ter har vissa nya standarder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder som annu inte tratt i kraft publicer-
ats av IASB.

Ledningen utgar ifran att alla relevanta uttalanden
kommer att inféras i Koncernens redovisnings- och varde-
ringsprinciper nar uttalandet trader i kraft. Nya standar-
der, andringar och fortydliganden som varken tillampas

eller anges nedan forvantas inte ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Betydande redovisnings- och varderingsprinciper
Grunder for upprattande
Koncernens finansiella rapporter har upprattats genom
tillampning av periodiseringsprincipen och utifran
anskaffningsvarden. Monetara belopp uttrycks i Sveriges
valuta (SEK).

Detta ar det forsta koncernredovisning som moder-
foretaget avger. Denna forsta koncernredovisning per
31 december 2019 upprattas enligt IFRS. Moderforeta-
get har ddrmed gatt 6ver fran redovisning enligt K3 till
redovisning enligt RFR 2. Dessa andrade redovisnings- och
varderingsprinciper har inte fatt nagon effekt pa moderfo-
retagets resultat och eget kapital.

All verksamhet bedrivs i ett segment.

Nar moderbolaget tillampar andra redovisnings- och
varderingsprinciper sa framgar detta av Moderféretagets
redovisnings- och vdrderingsprinciper nedan.

Grund for konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras Moderbolagets och
dotterforetagens verksamheter fram till och med den 31
december 2019. Alla dotterféretag har balansdag den 31
december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter
elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag. | de
fall orealiserade forluster pa koncerninterna forsaljningar
av tillgangar aterfors vid konsolidering, prévas aven den
underliggande tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett
koncernperspektiv. Belopp som redovisas i dotterforetags
arsredovisningar har justerats dar sa kravs for att saker-
stalla 6verensstammelse med koncernens redovisnings-
och varderingsprinciper.

Resultat och dvrigt totalresultat for dotterforetag
som forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran
det datum forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft,
enligt vad som ar tillampligt.

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den ersattning som 6verfors av koncernen
for att erhalla ett bestammandeinflytande 6ver ett dot-
terforetag berdknas som summan av verkliga varden pa
forvarvsdagen pa de 6verlatna tillgangarna, de 6vertagna

skulderna och de egetkapitalinstrument som emitterats av
koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet for en till-
gang eller skuld som uppkommit vid en 6verenskommelse
om villkorad képeskilling. Férvarvskostnader kostnadsfors
nar de uppkommer.

Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder varderas
vanligen till det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som
ocksa ar moderforetagets redovisningsvaluta.

Intakter
Intakterna avser arvoden for laneférmedling.
Vid bedémningen av om en intakt ska redovisas foljer
koncernen en 5-stegsprocess:
Identifiera avtalet med kund
Identifiera prestationsataganden
Faststallande av transaktionspriset
Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

> W N =

Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestationsatagandet.

Intakter redovisas nar en specifik projektfinansiering ar
fulltecknad. Om projektet inte fullgérs for att tillracklig
finansiering inte uppnas utgar inget arvode. Intakten upp-
gar till den avtalad procentsats av projektfinansieringsbe-
loppet enligt 6verenskommelse med projektagaren. Detta
arvode ar momsfritt.

Intakter redovisas darfor vid den tidpunkt da projektfi-
nansieringen ar fulltecknad.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten
utnyttjas eller nar handelsen intraffar. Garantiutgifter
redovisas nar koncernen ingar en forpliktelse vilket van-
ligtvis sker nar varan saljs.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvarv, uppfo-
rande eller tillverkning av en kvalificerad tillgang aktiveras
under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och
forbereda tillgangen for dess avsedda anvandning eller
férsaljning. Ovriga lanekostnader kostnadsférs i den
period de uppstar och redovisas i posten Finansiella kost-
nader/Rdntekostnader och liknande resultatposter.

Ovriga immateriella tillgadngar
- Initial redovisning av 6vriga immateriella tillgangar
Intern utvecklad programvara
Utgifter for forskningsfasen i ett projekt att utveckla en
ny anpassad programvara for IT och telekomsystem kost-
nadsférs i den period da de uppkommer.

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utveck-
lingsfas redovisas som immateriell tillgang forutsatt att de
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uppfyller féljande krav:

+  att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt,
att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomforbart,
att koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att
fardigstalla projektet,

+ att koncernen har forutsattningar att anvanda eller
salja programvaran, och

+ att programvaran kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska fordelar

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.

Direkt hanfoérliga utgifter inkluderar personalkostnader
som uppkommer i arbetet med programvaruutvecklingen
tillsammans med en lamplig andel av relevanta omkostna-
der och lanekostnader.

Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella anlaggningstillgangar med begransad
livslangd, inklusive aktiverad internt utvecklad program-
vara, varderas utifran anskaffningsvardet varvid utgifter
skrivs av linjart Over den beraknade nyttjandeperioden.
Restvarde och nyttjandeperiod omprovas per varje
balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprovning.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:
+ programvara: 3-5 ar

+ varumarken: 15-20 ar

+ kundregister: 4-6 ar

Internt utvecklad programvara som har aktiverats men
som annu inte slutforts skrivs inte av utan nedskrivnings-
prévas minst arligen.

Avskrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella anldggningstillgangar.

Tillkommande utgifter for underhall av programvara
och varumarken kostnadsfoérs nar de uppkommer.

Nar immateriella tillgangar avyttras bestams realisa-
tionsresultatet som skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultat
i ndgon av posterna Ovriga rérelseintdkter eller Ovriga
rorelsekostnader.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier redovisas initialt till anskaffningsvarde eller

tillverkningskostnad inklusive direkta utgifter for att fa

tillgangen pa plats och i det skick som &r nédvandigt for

att den ska kunna anvandas enligt ledningens intentioner.

Darefter varderas tillgdngarna till anskaffningsvarde mins-

kat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Inventarier skrivs av linjart pa anskaffningsvardet.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

+ Inventarier: 3-12 ar
+ Nyttjanderattstillgang: 3 ar
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Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materi-
ella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan
vad som erhallits och det redovisade vardet for tillgang-
arna och redovisas i resultatet i posterna Ovriga rérelsein-
tékter eller Ovriga rérelsekostnader.

Leasade tillgangar

Koncernen som leasetagare

For alla avtal som ingick 19-01-01 och senare bedémer
Koncernen om avtalet ar ett leasingavtal eller innehaller
ett leasingavtal. Ett leasingavtal definieras som "ett avtal,
eller det av avtal, som Gverlater nyttjanderatt for en
tillgang (den underliggande tillgangen) for en viss tid i
utbyte mot ersattning”. For att tillampa denna definition
beddémer Koncernen huruvida avtalet uppfyller kraven i
tre utvarderingar som ar huruvida:

+ Avtalet innehaller en identifierad tillgdng som antingen
ar specifikt identifierad i avtalet eller implicit specifi-
cerad genom att vara identifierad vid det tillfallet da
tillgdngen har gjorts tillganglig for Koncernen.

* Koncernen har ratt till vasentligen alla de ekonomiska
férdelar som uppkommer genom anvandning av den
identifierade tillgdngen under hela upplatelsetiden
med beaktande av Koncernens rattigheter inom avta-
lets definierade tillampningsomrade.

+ Koncernen har ratt att styra anvandningen av den
identifierade tillgdngen under hela upplatelsetiden.
Koncernen bedémer huruvida den innehar ratten att
styra "hur och for vilket andamal” tillgangen ska anvan-
das under hela upplatelsetiden.

Vardering och redovisning av leasingavtal som
leasetagare
Vid leasingavtalets bérjan redovisar Tessinkoncernen en
nyttjanderatt och en leasingskuld i rapporten dver finan-
siell stallning/balansrakningen. Nyttjanderatten varderas
till anskaffningsvarde vilket omfattar den summa som lea-
singskulden ursprungligen varderas till, eventuella initiala
direkta utgifter som koncernen asamkats, en uppskattning
av Koncernens utgifter fér nedmontering och bortforsling
av tillgangen vid leasingperiodens slut samt eventuella
leasingavgifter som betalats fore leasingavtalets borjan
(minskat med eventuella férmaner som mottagits).

Koncernen skriver av nyttjanderatten linjart fran
och med leasingavtalets borjan och med den tidigaste
tidpunkten av nyttjanderattens nyttjandeperiod och lea-
singavtalets slut. Koncernen gor ocksa en bedémning av
ett eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderatten nar
indikation pa vardenedgang finns.

Vid leasingavtalets borjan varderar Koncernen leasing-
skulden till nuvardet av de leasingavgifter som inte
betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskon-

teras med anvandning av leasingavtalets implicita rénta
om denna rantesats latt kan faststallas eller Koncernens
marginella laneranta.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av
leasingskulden inkluderar fasta avgifter (inklusive till sin
substans fasta avgifter) och variabla leasingavgifter som
baseras pa ett index.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med betal-
ningar och 6kas med rantan. Skulden omvarderas for att
aterspegla en eventuell omprovning eller andring av lea-
singavtalet eller om det blir andringar i de till sin substans
fasta avgifterna.

Nar leasingskulden omvarderas ska motsvarande jus-
tering goras avseende nyttjanderatten eller i resultatrak-
ningen om nyttjanderatten inte har nagot redovisat varde.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett
lagt varde genom att utnyttja den praktiska I6sningen som
aterfinns i IFRS 16. | stallet for att redovisa en nyttjan-
deratt och en leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter
avseende dessa leasingavtal linjart dver leasingperioden.
Nyttjanderatter har i rapporten for finansiell stallning sar-
redovisas under Materiella anldggningstillgangar medan
leasingskulden sarredovisas under langfristiga respektive
kortfristiga skulder.

Prévning av nedskrivningsbehov av dvriga
immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgangarna i sa sma
kassagenererade enheter som mojligt (KGE). En kassa-
genererande enhet ar en tillgangsgrupp som ger upphov
till inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende av
andra tillgangar. Féljden ar att vissa tillgangars nedskriv-
ningsbehov provas enskilt och vissa prévas pa nivan
kassagenererande enhet.

Alla enskilda tillgangars eller kassagenererande enhe-
ters nedskrivningsbehov provas nar handelser eller and-
rade omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet
inte kan komma att kunna atervinnas.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket
tillgdngens eller den kassagenererande enhetens redovi-
sade varde 6verstiger dess atervinningsvarde, som ar det
hégre av verkligt varde minskat med kostnad for avyttring
och nyttjandevarde. For att faststalla nyttjandevardet
uppskattar ledningen férvantade framtida kassafléden
fran varje kassagenererande enhet och faststaller en
ldmplig diskonteringssats for att kunna berakna nuvardet
av dessa kassafléden. De data som anvands vid prévning
av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till koncernens
senast godkanda budget, justerad efter behov for att
undanta effekterna av framtida omorganisationer och
forbattringar av tillgdngar. Diskonteringssatser faststalls
enskilt for varje kassagenererande enhet och aterspeglar
aktuella marknadsbeddémningar av pengarnas tidsvarde

och tillgangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter
minskar forst det redovisade vardet for eventuell goodwill
som ar fordelad till den kassagenererande enheten. Even-
tuell aterstaende nedskrivning minskar proportionellt de
ovriga tillgangarna i den kassagenererande enheten.

En nedskrivning aterfors om tillgangen eller den kassa-
genererande enhetens atervinningsbara varde dverstiger
det redovisade vardet.

Finansiella instrument
Redovisning och vardering vid forsta redovisnings-
tillfallet
Kundfordringar redovisas nar de uppstar. Ovriga finan-
siella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den finansiella
tillgangen upphor, eller nar den finansiella tillgangen och
samtliga betydande risker och fordelar éverfors. En finan-
siell skuld tas bort fran rapporten éver balansrakningen
nar den utslacks, d.v.s nar den fullgors, annulleras eller
upphor.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar
vid forsta redovisningstillfallet

Vid den forsta redovisningen klassificeras finansiella till-
gangar som varderade till upplupet anskaffningsvarde, till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller till verkligt varde
via resultatet. Koncernen har enbart finansiella tillgangar
och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet ar en approximation av verkligt
varde.

Klassificeringen av finansiella tillgdngar andras inte
i efterfoljande perioder om inte koncernen andrar sin
affarsmodell for forvaltning av finansiella tillgdngar varvid
alla finansiella tillgangar som paverkas av denna andring
omklassificeras den forsta dagen av det forsta raken-
skapsaret som féljer pa andringen av affarsmodellen.

En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde om bada féljande villkor ar uppfyllda och
tillgangen inte ar bestamd att varderas till verkligt varde
via resultatet:

« tillgangen innehas enligt en affarsmodell vars mal
ar att inneha tillgdngar for att erhalla de avtalsenliga
kassaflédena, och

+ tillgangens avtalsenliga villkor ger upphov till kassaflo-
den som enbart utgérs av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet.
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Efterféljande vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas efter forsta redovisningstill-
fallet till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Det upplupna anskaffningsvardet
minskas med nedskrivningar. Ranteintakter, valutakurs-
differenser och nedskrivningar redovisas i resultatet.
Eventuella vinster eller forluster nar tillgangen tas bort
fran balansrékningen redovisas i resultatet.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran balans-
rakningen nar den avtalade ratten till kassaflode fran den
finansiella tillgdngen upphor.

Forlustreserven for kundfordringar varderas alltid till
ett belopp som éverensstammer med férvantade kredit-
forluster for aterstaende I6ptid.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar lan, leverantors-
skulder och 6vriga skulder samt derivatinstrument.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde
justerat for transaktionskostnader (om tillampligt), savida
koncernen inte klassificerat den finansiella skulden till
verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av
effektivrantemetoden, férutom derivatinstrument och
finansiella skulder som varderas till verkligt varde via
resultatet och som efter forsta redovisningstillfallet varde-
ras till verkligt varde med vinster eller forluster redovisade
i resultatet (forutom derivatinstrument som identifierats
som ar effektiva som sakringsinstrument).

Koncernen tar bort en finansiell skuld fran rapporten
dver finansiell stallning/balansrakningen nar skuldens
avtalade forpliktelser ar betalda eller har forfallit.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt,
andringar i ett instruments verkliga varde som redovisas
i resultatet ingar i posterna Finansiella kostnader eller
Finansiella intdkter.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av

summan av uppskjuten skatt och aktuell skatt som inte

redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och

skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade

vid rakenskapsarets slut. Uppskjuten inkomstskatt berak-

nas pa temporara skillnader enligt balansrakningsmetoden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatt-
ning det ar sannolikt att det underliggande skattemassiga
underskottet eller de avdragsgilla temporara skillnaderna
kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Detta beddéms utifran koncernens prognos om
framtida rorelseresultat, justerat for betydande ej skat-
tepliktiga intakter och kostnader samt specifika begrans-
ningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga
forluster eller krediter.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut, tillsam-
mans med andra kortfristiga, likvida placeringar som
forfaller inom 90 dagar fran forvarvsdagen och som latt
kan omvandlas till kdanda belopp av kontanter och som ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardeférandringar.

Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond innefattar even-
tuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital.
Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger
med nyemission av aktier dras av fran kapitalet, med han-
syn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade
vinster och aktierelaterade ersattningar till anstallda for
innevarande och tidigare rakenskapsar.

Alla transaktioner med moderféretagets agare redovi-
sas separat i eget kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktieagare ingar i pos-
ten Ovriga skulder nar utdelningarna har godkants pé en
bolagsstamma fére balansdagen.

Ersattningar efter avslutad anstallning och
kortfristiga ersattningar till anstallda

Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad
anstallning genom olika formansbestamda och avgiftsbe-
stamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen betalar faststallda avgifter till oberoende fore-
tag avseende flera statliga pensionsplaner samt forsak-
ringar for enskilda anstallda. Koncernen har inga legala
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
utover betalningen av den faststallda avgiften som kost-
nadsfors i den period som de tillhérande personaltjans-
terna erhalls.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semes-
terersattningar, som inte betalats ut klassificeras som
kortfristiga skulder som ingar i posten Avtalsskulder och
liknande skulder. Dessa varderas till det odiskonterade
belopp som koncernen vantas betala till foljd av den out-
nyttjade rattigheten.

Betydande bedémningar vid tillampning av
redovisnings- och varderingsprinciper samt osdkerhet
i uppskattningar

Nar finansiella rapporter upprattas gor ledningen ett antal
bedémningar, berakningar och antaganden om redovisning
och vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.

Betydande bedémningar av ledningen

Foljande ar betydande bedémningar som ledningen gor
vid tillampning av de redovisnings- och varderingsprinci-
per som har den mest betydande effekten pa koncernens
finansiella rapporter.

Aktivering av internt upparbetad programvara
Férdelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna

i nya utvecklingsprojekt av programvara och bestamning
av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar
uppfyllda kréver bedémningar. Efter aktivering vervakar
ledningen huruvida redovisningskraven for utvecklings-
kostnader uppfylls aven fortsattningsvis och om det finns
indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara
utsatta for en vardenedgang.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar
Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skatte-
fordringar kan redovisas baseras pa en bedémning av san-
nolikheten av hur framtida skattepliktiga intakter kommer
att kunna utnyttjas mot avdragsgilla temporara skillnader
och ackumulerade skattemassiga underskott. Dessutom
kravs vasentliga 6vervaganden vid bedomning av effekten
av vissa rattsliga eller ekonomiska begransningar eller
osakerheter i olika skattemassiga jurisdiktioner.

Osakerhet i uppskattningar

Nedan féljer information om uppskattningar och antagan-
den som har den mest betydande effekten pa redovisning
och vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostna-
der. Utfallet fran dessa kan avvika vasentligt.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar
Ledningen gor per varje balansdag en genomgang av sina
beddmningar av nyttjandeperioder for avskrivningsbara
tillgangar, baserat pa hur lange koncernen vantas utnyttja
tillgangarna. Oséakerheten i dessa bedémningar beror pa
teknisk inkurans som kan férandra anvandning av viss
programvara och IT-utrustning.

Véardering till verkligt vérde

Ledningen anvander varderingstekniker vid berakning av
det verkliga vardet pa finansiella instrument (i de fall det
inte finns priser pa aktiva marknader) och for icke-fi-
nansiella tillgangar. Detta inkluderar att géra uppskatt-
ningar och antaganden som dverensstammer med hur
marknadsaktdrer skulle prissatta instrumentet. Led-
ningen baserar sa langt som mojligt sina antaganden pa
observerbara data men dessa finns inte alltid tillgangliga.
| dessa fall anvander ledningen den basta information
som finns tillganglig. Uppskattade verkliga varden kan
komma att skilja sig fran faktiska priser som skulle kunna
uppnas i en transaktion pa affarsmassiga villkor per
balansdagen.

Moderforetagets redovisnings- och varderings-
principer
Moderforetagets arsredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Moderforetagets arsredovisning presenteras i foreta-
gets redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinci-
per 6verensstammer med koncernens forutom vad som
anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakningarna foljer uppstallningsfor-
merna i arsredovisningslagen (ARL). Har finns skillnader

i benamningar framfor allt vad géller finansiella poster i
resultatrakningen och eget kapital. Rapporten &ver for-
andring i eget kapital har anpassats till de poster som ska
finnas i balansrakningen enligt ARL.

Férvarvsanalys
Anskaffningsvardet beraknas som summan av de, vid
transaktionsdagen, verkliga vardena for erlagda tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder samt for de egetkapi-
talinstrument som férvarvaren emitterat i utbyte mot det
bestammande inflytandet 6ver den forvarvade enheten,
samt alla utgifter direkt hanforliga till forvarvet.
Moderforetaget varderar finansiella instrument enligt
anskaffningsvardesprincipen och varderar darfor villkor-
ade kopeskillingar till det varde som faststalldes i foérvarvs-
analysen. Nagon omvardering till verkligt varde gors inte.
Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del av
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anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de kommer
att utfalla. Anskaffningsvardet justeras om den initiala
beddémningen av villkorade képeskillingar férandras.

Ett avtal om villkorad kdpeskilling med saljare som blir
nyckelpersoner utgor inte tillaggskopeskilling.

Koncernbidrag
Samtliga ldamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Anteciperad utdelning

Moderforetaget redovisar anteciperad utdelning fran
dotterforetag i det fall moderforetaget har ratt att ensamt
besluta om vardedverféringens storlek och moderfore-
taget innan dess finansiella rapporter publiceras fattat
beslut betraffande vardedverforingens storlek.

Dotterforetag

Innehav i dotterféretag varderas enligt anskaffningsvarde-
metoden. Nagon omklassificering av innehav till forsalj-
ning gors inte.

Immateriella tillgangar

Samtliga immateriella tillgangar varderas enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Samtliga immateriella tillgangar har
bestambar nyttjandeperiod och skrivs av éver denna tid.

Egenupparbetade utvecklingsutgifter

Motsvarande belopp som aktiverats som eget utvecklings-
arbete har 6verforts fran fritt eget kapital till en fond for
utvecklingsutgifter.

Not 2 - Intakter

Koncernens intakter fran avtal med kunder kan delas upp
enligt féljande:

2020
Tjanster Innehav i Ovrigt Summa
Priméra geografiska marknader portféljer
Sverige 34235 1195 0 35430
Finland 1890 0 0 1890
Summa 36125 1195 0 37 320
2019
Tjanster Innehav i Ovrigt Summa
Priméra geografiska marknader portféljer
Sverige 29097 726 50 29873
Finland 667 0 0 667
Summa 29764 726 50 30540
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Not 3 - Ovriga rérelseintéikter

| posten Ovriga rérelseintdkter ingar erhallna statliga stod
avseende kortttidsarbete med 2 479 tkr. Motsvarande
belopp for moderforetaget uppgar till 2 374 tkr.

Not 4 - Ersattningar till revisor

Kostnadsford och annan ersattning uppgar till:

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
PwC
Revisionsuppdrag 285 404 251 360
Skatteradgivning 24 - - -
Ovriga tjanster 29 - - -
KPMG Oy Ab
Revisionsuppdrag 13 - - -
Not 5 - Leasingavtal
Leasingskulder som presenteras i rapporten dver finan-
siell stallning ar enligt féljande:
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Kortfristiga 662 2144
Langfristiga 0 557
Summa 662 2701

Rantekostnader avseende leasingavtal under rakenskaps-
aret uppgar till 65 tkr (120 tkr). Kassaflodet uppgar till 2
349 tkr (2 210 tkr).

Koncernen leasar i Sverige kontorslokal med tillho-
rande garage som I6per under 3 ar och i Finland kon-
torslokal med bedémd I6ptid om 2 &r. Med undantag for
korttidsleaseavtal och for leasingavtal for vilka den under-
liggande tillgangen har ett l1agt varde redovisas en nytt-
janderatter och en leasingskuld i rapporten 6ver finansiell
stallning. Variabla leasingavgifter som inte beror ett index
exkluderas i den initiala berakningen av leasingskuld och
tillgang. Koncernen redovisar sina nyttjanderattstillgangar
under Materiella anlaggningstillgangar.

Det nuvarande leasingavtalet avseende kontorslokal
i Sverige |6per ut 2021-05-31 och ar uppsagt efter detta
datum. Ett nytt avtal har tecknats med samma hyresvard

och borjar galla 2021-06-01.

| allmanhet ar leasingavtalen begransade, savida det
inte foreligger en avtalsenlig ratt for koncernen att hyra
ut tillgangen till en annan part, sa att endast koncer-
nen kan nyttja tillgangen. Leasingavtalen ar antingen
icke-uppsagningsbara eller kan endast sagas upp mot en
vasentlig uppsagningsavgift. Leasingavtalen innehaller en
mojlighet till férlangning av leasingperioden. Koncernen
far inte salja eller stalla den underliggande tillgangen som
sakerhet. Koncernen maste halla den hyrda byggnaden
for kontor i gott skick och aterstalla till dess ursprungliga
skick vid slutet av leasingperioden. Vidare maste koncer-
nen forsakra de leasade tillgangarna och betala kostnader
for underhall for dessa i enlighet med hyresavtalen.

Leasingskulden garanteras genom att den underlig-
gande tillgangen stéllts som sakerhet for skulden.

Not 6 - Kostnader for ersattningar till
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anstallda
Kostnader for ersattning till anstallda delas upp enligt
féljande:
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Loner - styrelse och VD 2667 2359 2667 1398
Léner - 6vriga anstdllda 18017 16 455 16 981 16 455
Pensioner, avgiftsbestamda - styrelse och VD 477 243 477 243
Pensioner, avgiftsbestamda - évriga anstdllda 2094 1616 2094 1616
Ovriga sociala avgifter 6 458 5911 6 165 5609
Summa 29713 26 584 28 384 25 321
Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och lik-
nande till styrelse, VD samt tidigare styrelse och VD:
Grundlén/ Rorlig Ovriga Summa
styrelsearvode ersattning formaner
Hakan Nyberg (ordférande) 83 0 0 83
Katrin Lindagl Wallin (ledamot) 67 0 0 67
Erik Nordin (ledamot) 1336 154 8 1498
Daniel Kraft (ledamot) 0 0 0 0
Par Roosvall (ledamot) 0 0 0 0
Jonas Bjorkman (VD) 1181 154 15 1350
Ovriga ledande befattningshavare (antal) 4 658 112 4770
Summa 7325 308 135 7768
Not 7 - Medelantalet anstéllda
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Medelantal Varav man Medelantal Varav man
anstallda anstallda
Sverige 28 20 29 18
Finland 2 2 - -
Totalt 30 22 29 18
Moderforetaget 2020-12-31 2019-12-31
Medelantal Varav man Medelantal Varav man
anstallda anstallda
Sverige 27 19 28 17
Totalt 27 19 28 17

Not 8 - Kdonsférdelning

Av styrelsens ledamaéter ar 1 (2019: 1) kvinnor.
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Not 9 - Ovriga rdntekostnader och liknande
resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019

Rantekostnader leasingavtal 65 120 - -
Ovriga réntekostnader och liknande 2086 5 448 4
resultatposter
Summa réantekostnader 2151 125 448 4

Not 10 - Skatt pa arets resultat

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for raken-

skapsaret och forhallandet mellan forvantad skattekost-

nad baserat pa svensk effektiv skattesats for koncernen

pa 21,4 % (2019: 21,4 %) och redovisad skattekostnad i

resultatet ar enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019

Resultat fore skatt -15088 -20 538 -13634 -18 043
Gallande skatt for moderforetaget 21,4% 21,4% 21,4% 21,4%
Ej avdragsgilla kostnader -111 -77 -104 -
Effekt av andrad skattesats 81 - 104 -
Underskottsavdrag som tidigare inte - 2213 - 1892
redovisats som tillgang
Vardering av tidigare ars underskottsavdrag - 817 - 817
Ovrigt 45 - 45 =
Redovisning av uppskjuten skatt med 1340 - 1352 -
avseende pa temporara skillnader
Redovisad aktuell skatt i resultatet 1355 2953 1397 2709
Skattekostnaden bestadr av féljande
komponenter:
Aktuell skatt
Pa drets resultat -31 - - -
Uppskjuten skatt pa arets balanserade 1386 2953 1397 2709
skattemassiga underskottsavdrag
Redovisad skatt i resultatet 1355 2953 1397 2709

Not 11 - Balanserad systemutveckling

Forandringar i redovisade varden for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten ar enligt féljande:
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Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 7372 3916 7372 3916
Inkdp via rorelseforvarv 376 - - -
Internt utvecklade 2936 3456 2936 3456
Utgdende ackumulerade 10 684 7372 10 308 7372
anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1921 -185 -1921 -185
Valutakursdifferenser -8 -
Arets avskrivningar -3009 -1736 2734 -1736
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 938 -1921 -4 655 -1921
Redovisat virde 5746 5451 5653 5451
Alla av- och nedskrivningar ingar i posten Av- och nedskriv-
ningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar.
Not 12 - Férséljningsportal
Forandringar i redovisade varden for koncessioner,
patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter ar
enligt foljande:
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 159 159 159 159
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 159 159 159 159
Ingdende ackumulerade avskrivningar -90 -58 -90 -58
Arets avskrivningar -31 -32 -31 -32
Utgaende ackumulerade avskrivningar -121 -90 -121 -90
Redovisat véirde 38 69 38 69
Not 13 - Goodwill
Férandringar i redovisade varden for goodwill ar enligt
féljande:
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - - - -
Férvarvade verksamheter 1520 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1520 0 0 0
Redovisat véirde 1520 0 0 0
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| koncernen har det identifierats tva kassagenerande
enheter, den svenska och finska verksamheten. Goodwiill i
koncernen ar i sin helhet hanforlig till den finska verksam-
heten.

Nedskrivningsprévning
Vid den arliga nedskrivningsprovningen identifierades
inget nedskrivningsbehov av goodwill.

Not 14 - Nyttjanderattstillgangar

Férandringar i redovisade varden avseende nyttjande-
rattstillgangar ar:

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5336 -
Leasingavtal enligt IFRS 16 - 5336
Tillkommande leasingavtal vid férvarv 206 -
Indexupprakning 77 -
Utgaende ackumulerade 5619 5336
anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar 221 -
Valutakursdifferenser 4 -
Arets avskrivningar -2 371 2211
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 578 -2211
Redovisat viarde 1041 3125
Not 15 - Inventarier, datorer och
installationer
Forandringar i redovisade varden avseende inventarier,
datorer och installationer ar:
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 3939 2 836 3939 2836
Inkdép 238 1103 238 1103
Utgaende ackumulerade 4177 3939 4177 3939
anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1754 -711 -1754 711
Arets avskrivningar -1 235 -1 043 -1 235 -1 043
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2989 -1754 -2989 -1754
Redovisat viarde 1188 2185 1188 2185

Not 16 - Finansiella tillgangar och skulder

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder
Principerna beskriver respektive kategori av finansiella tillgdngar
och skulder samt tillhérande redovisnings- och varderingsprinci-
per. De redovisade vardena for finansiella tillgangar och skulder
per kategori ar enligt foljande:

2020-12-31
Upplupet
anskaff-
ningsvarde
Finansiella tillgangar
Innehav i portféljer
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 12479
Totalt 12 479
Kundfordringar och andra fordringar 7487
Likvida medel 12 891
Totala finansiella tillgangar 32857
2020-12-31
Skulder till
upplupet
anskaffnings-
varde
Finansiella skulder
Langfristig upplaning 12211
Kortfristig upplaning 662
Leverantorsskulder och andra skulder 15371
Totala finansiella skulder 28 244
2019-12-31
Upplupet
anskaff-
ningsvarde
Finansiella tillgangar
Innehav i portféljer
Ovriga finansiella anlaggningstiilgdngar 29
Totalt 29
Kundfordringar och andra fordringar 3036
Likvida medel 28 479
Totala finansiella tillgangar 31544

Verkligt viarde
via resultatet
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44

44

Totalt

12 211
662
15371

28 244

Verkligt varde
via resultatet

93

93
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Totalt

44
12479
12523

7487
12 891

32901
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2019-12-31

Skulder till
upplupet
anskaffnings-
virde

Finansiella skulder
Langfristig upplaning 566
Kortfristig upplaning 2135
Leverantdrsskulder och andra skulder 12 836
Totala finansiella skulder 15537

Ovriga finansiella instrument

Det redovisade vardet pa foljande finansiella tillgangar
och skulder har bedémts vara en rimlig uppskattning av

det verkliga vardet:
* kundfordringar och andra fordringar
+ likvida medel

+ leverantorsskulder och andra skulder

Totalt

566
2135
12 836

15537

Not 17 - Andelar i koncernféretag

Koncernens sammansattning

| koncernen ingdr foljande direkta innehav i dotterforetag:

Namn Oorg.nr Site Antal andelar
Tessin Capital AB 559153-7252 Stockholm 500
Tessin Services AB 559269-2866 Stockholm 250
Groundfunding Oy 2734546-3 Linnankatu 8000
2020-12-31 Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2388 88
Forvarv 1905 -
Lamnade aktiedgartillskott 2095 2300
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6388 2388
Redovisat varde 6388 2388

Viktiga bedomningar och antaganden

Koncernen anser att det finns en efterfragan pa tjanster
bade avseende Tessin Capital AB och Groundfunding Oy
som kommer att genera kapital och bedémer darmed att

nedskrivning av andelarna inte ar aktuellt pa balansdagen.

Andel % 2020
100
100
100

Andel % 2019
100

Not 19 - Uppskjutna skattefordringar och

skatteskulder

Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av outnyttjade

underskottsavdrag summeras enligt féljande:
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Forandring under aret: Koncernen
2020-01-01 Redovisas 2020-12-31
i resultat-
rakningen
Outnyttjade underskottsavdrag 2953 1386 4339
2953 1386 4339
Forandring under aret: Koncernen
2019-01-01 Redovisas 2019-12-31
i resultat-
rakningen
Outnyttjade underskottsavdrag - 2953 2953
- 2953 2953
Forandring under aret: Moderforetaget
2020-01-01 Redovisas 2020-12-31
i resultat-
rakningen
Outnyttjade underskottsavdrag 2709 1397 4106
2709 1397 4106
Forandring under aret: Moderforetaget
2019-01-01 Redovisas 2019-12-31
i resultat-
rakningen
Outnyttjade underskottsavdrag - 2709 2709
- 2709 2709
Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsav-
drag och andra skatteavdrag) har redovisats i balansrak-
ningen.
Not 20 - Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumuelade 29 29 29 29
anskaffningsvarden
Nya fordringar 12 450 - - -
Utgaende ackumulerade 12 479 29 29 29
anskaffningsvarden
Redovisat varde 12 479 29 29 29
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Not 21 - Kundfordringar

Kundfordringar bestar av féljande

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar brutto 8283 2978
Reservering for forvantade kundforluster -813 -582
Kundfordringar, redovisat virde 7470 2396
Not 22 - Avtalstillgangar och 6vriga
fordringar
Avtalstillgangar och 6vriga fordringar bestar av foljande:
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ovrigt 17 640 16 432
Summa 17 640 16 432
Not 23 - Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
50
Foérutbetalda marknads- 2520 3720 2520 3720
foringskostnader
Forutbetald hyra - - 740 -
Upplupna ranteintakter 496 - - -
Ovriga férutbetalda 900 49 367 49
kostnader och upplupna
intakter
Redovisat viarde 3916 3769 3627 3769
Not 24 - Likvida medel
Likvida medel innefattar féljande:
2020-12-31 2019-12-31
SEK 12584 28 653
EUR* 307 -
Summa 12 891 28 653
*omrdknat till SEK enligt balansdagens kurs.
TESSIN

Not 25 - Eget kapital

Aktiekapital
Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo
betalda stamaktier med ett nominellt varde (kvotvarde)

om 0,089 kr/aktie. Alla aktier har samma ratt till utdelning

och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost

pa moderforetagets bolagsstamma.

Moderforetaget emitterade 498 138 aktier den 17 juni
2019 vilket motsvarar 8,1 % av det sammanlagda antalet
emitterade aktier. Varje aktie har samma ratt till utdelning

Overkursfond
Belopp som erhallits for emitterade aktier utéver kvotvar-
det under &ret (6verkurs) ingar i posten Overkursfond,
efter avdrag for registreringsavgifter och andra liknande
avgifter samt efter avdrag for hanforliga skatteformaner.
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och aterbetalning av insatt kapital samt féretrader en rost
pa moderforetagets bolagsstamma.

2020-12-31 2019-12-31
Tecknade och betalda aktier
- Vid arets borjan 6137 978 5639 840
- Nyemission - 498 138
Tecknade och betalda aktier 6137 978 6 137 978
Summa beslutade vid arets slut 6137978 6 137 978
Not 26 - Avtalsskulder och 6évriga skulder
Ovriga skulder bestér av féljande:
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ovrigt 2538 1384 2285 1095
Kortfristigt lan 10000 10000 10000 10000
Ej utbetald 1057 - 1057 -
tillaggskopeskilling
Summa 13 595 11384 13 342 11 095
Not 27 - Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna 708 1193 376 1174
personalkostnader
Forutbetalda intakter 358 - 358 -
Upplupna rantekostnader 813 - 368 -
Ovriga upplupna kost- 1737 305 239 279
nader och férutbetalda
intakter
Redovisat virde 3616 1498 1341 1453
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Not 28 - Stdllda sdkerheter och
eventualférpliktelser

Stallda sdkerheter Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
For egna avsattningar
och skulder:
Skulder till kreditinistut
Sparrade bankmedel 1337 1337 1337 1337
Summa 1337 1337 1337 1337
Not 29 - Transaktioner med néarstaende
Koncernen har inte haft nagra transaktioner med narsta-
ende utdver ersattningar till nyckelpersoner, se not 6 for
mer information.
Not 30 - Handelser efter balansdagen
I januari 2021 utsags Heidi Wik till ny VD och koncernchef.
Heidi tilltrader under andra kvartalet 2021.
I mars ingas avtal med Effentplattformen AB om for-
saljning av Tessin Nordic i form av ett sa kallat omvant for-
varv for notering pa NASDAQ First North Growth market.
Sveriges ledande affarstidning Affarsvarlden inleder
en bevakning av Tessin och skapar ett bevakningsomrade
som bland annat innebar att Affarsvarlden kommer inves-
tera i en Tessin-portfélj med eget kapital.
Not 31 - Icke kassaflédespaverkande
justeringar och forandringar i
rorelsekapital
Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar
for forandringar i
rorelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att komma
fram till kassaflodet fran den I6pande verksamheten:
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Av- och nedskrivningar pa icke-finansiella 6 646 4000 2812
tillgangar
Ej reglerad tillaggskopeskilling i samband -1 057 -1 057 -
med forvarv av koncernbolag
Ovriga ej kassaflodespaverkande justeringar -4 -1 -
Omrakningsdifferenser -130 - -
Summa justeringar 5455 2942 2812

Not 32 - Risk avseende finansiella
instrument

Riskhanteringsmal och -principer

Tessin ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiell risk avses fluktuationer
i foretagets resultat och kassafldde till foljd av forand-
ringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker.

De ramar som galler for exponering, hantering och
uppféljning av de finansiella riskerna faststalls av styrelsen
i en finanspolicy som revideras arligen, dar dven eventuell
anvandning av derivatinstrument framgar. For narvarande
anvander inte Tessin nagra sadana instrument.

Efterlevnad av policies och exponering granskas pa
kontinuerlig basis. Koncernen handlar inte med finansiella
instrument i spekulationssyfte.

Likviditets-och finansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen kan fa problem
att fullgdra sina skyldigheter som ar férknippade med
finansiella skulder. Likviditetsplanering anvands for att
hantera likviditetsrisken och minimera kostnaden for
finansiering av koncernen.

Koncernen &r fortfarande pa arsbasis kassaflodes- och
resultatnegativt, aven om omsattningen 6kade under
kalenderaret 2020 jamfort med kalenderaret 2019 samti-
digt som forlusterna minskade under samma tidsperiod.
Koncernen ar med anledning av detta idag beroende av
extern finansiering for att kunna bedriva verksamheten.
Det finns en risk att det uppstar svarigheter i anskaffandet
av sadan extern finansiering genom utevaron av till-
gangligt nodvandigt kapital alternativt att det endast kan
anskaffas pa for koncernen oférdelaktiga villkor. Anskaf-
fande av nédvandigt kapital kan paverkas av diverse
faktorer sdsom makroekonomiska faktorer, férandrad
investeringsvilja samt utebliven eller negativ utveckling
av koncernens verksamhet. Om Tessin valjer att anskaffa
ytterligare finansiering genom emission av aktier eller akti-
erelaterade instrument kan aktieagare som inte deltar i
sadan emission drabbas av utspadning. Vid skuldfinansie-
ring, om sadan finns tillganglig for koncernen, kan villkor
uppstallas som begransar koncernens handlingsfrihet i
olika avseenden.
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For det fall ovanstaende risker materialiseras kan det
ha en vasentlig negativ effekt pa koncernens verksam-
het, finansiella stallning och tillvaxt. Koncernen bedémer
sannolikheten for att riskerna som beskrivs ovan intraffar
som medelhég. Skulle risken enligt ovan realiseras bedd-
mer koncernen att den forvantade omfattningen av de
negativa effekterna ar hog.

Marknadsriskanalys

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller fram-
tida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadspriset. Marknadsrisker
indelas av IFRS i tre typer; ranterisk, valutarisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar kon-
cernen ar ranterisker.

Valutakaénslighet

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finan-
siella instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande
valutor férandras kallas valutarisk. Tessin har fér narva-
rande en obetydlig exponering mot andra valutor an SEK.

Rantekanslighet

Ranterisk ar risken for att ett verkligt varde pa, eller fram-
tida kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisk
kan leda till forandring i kassafléden. En betydande faktor
som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Tessins
ldnefinansiering I6per med fast ranta under l6ptiden.

Kreditrisk

Risken att Tessins kunder inte uppfyller sina ataganden,
det vill saga att betalning inte erhalls fran kunderna, utgoér
en kundkreditrisk. Tessin I6per en mycket Iag kreditrisk,
eftersom kunderna far lanen fran investerarna utbetalda
forst da Tessin dragit sina avgifter. Tessin har dven som
policy att kreditkontrollera sina kunder, varvid information
om kundernas finansiella stallning inhamtas fran kre-
ditupplysningsforetag.

Not 33 - Principer och rutiner for
kapitalforvaltning

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan generera avkastning till aktieagarna och nytta for
andra intressenter och uppréatthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Ledningen bedémer koncernens kapitalbehov i syfte att
uppratthalla en effektiv 6vergripande finansieringsstruktur
och samtidigt undvika alltfor stora havstangseffekter. Kon-
cernen hanterar kapitalstrukturen och goér justeringar i den
vid dndrade ekonomiska foérhallanden och med avseende
pa de underliggande tillgangarnas riskegenskaper. For att
uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
justera beloppet for utdelning till aktieagarna, betala till-
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baka kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller salja
tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuld-
sattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld

dividerad med eget kapital. Nettoskuld beraknas som total
upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning och
langfristig upplaning i koncernens balansrakning) med
avdrag for likvida medel.

Not 34 - Férslag till disposition av
moderféretaget vinst eller forlust

Féljande balanserad vinst/ansamlad forlust ska dispone-
ras/behandlas av arsstdmman:

Overkursfond
Balanserad vinst/ansamlad forlust fran féregaende ar

Arets resultat

Summa

tkr
53374 052
-25 259 510
-12 236 896

15877 646

Not 35 - Godkannande av finansiella
rapporter

Koncernens finansiella rapporter for det rakenskapsar
som slutade den 31 december 2020 (inklusive jamférelse-
tal) godkandes av styrelsen den 7 maj 2021.

Underskrifter

Hakan Nyberg Erik Nordin
Ordférande Ledamot

Par Roosvall Katrin Lindahl Wallin
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den dag
som framgar av var elektroniska underskrift

Orlings Pricewaterhousecoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Daniel Kraft
Ledamot

Jonas Bjorkman
VD
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tessin Nordic AB (publ), org.nr 556965-9187

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Tessin Nordic AB (publ) for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for koncernen och
moderbolaget.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-24 samt 58-64. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inham-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att lik-
videra bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att Idamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Tessin Nordic

AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Finansiell rapport / Arsredovisning 2020

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av
var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Hakan Nyberg
Styrelseordférande

Katrin Lindahl Wallin
Styrelseledamot

Daniel Kraft
Styrelseledamot

Hakan Nyberg
— Styrelseordférande

Civilingenjér tillimpad matematik,
KTH

Fodd: 1959

Borjade hos Tessin: 2018
Tidigare erfarenhet: VD Wastgota
Finans AB; VD New Pebbles and
Mountains AB; CEO lkano Bank
AB; CEO Nordnet Group; CEO
EnterCard International
Pagaende styrelseuppdrag: Tessin
Nordic AB; Zlantar of Sweden AB,
(styrelseledamot); Application
Sweden AB, styrelseledamot;
Borgo Fund 1 AB, (ordférande)
Aktieinnehav i Tessin: 7 038
Oberoende*

Katrin Lindahl Wallin
— Styrelseledamot

Kandidatexamen i ekonomi och IT
samt magister i ekonomi, Hogskolan
i Halmstad

Fodd: 1977

Bdrjade hos Tessin: 2018
Tidigare erfarenhet: CIO pa Nordic
Finance; Interim CTO pa Care

by Volvo; CIO pa Avida Finans;
Managementkonsult pa Centigo;
Head of System Maintenance

pa Lansforsakringar Bank; Head
of IT pa DnB Bank, filial Sverige;
Head of Prestudies and PMO pa
Handelsbanken Capital Markets;
Head of Development for
Trading, Team Lead for Trading

& Project Lead for Trading,

Risk and Financial Research at
Handelsbanken IT

Pagaende styrelseuppdrag: Chess
IT, ledamot

Aktieinnehav i Tessin: 21 126
Oberoende*

1Via Nicodemus AB
2Via NFT Ventures AB
3Via Stronghold Invest AB

*Beroende/oberoende i forhallande
till de storsta aktieagarna

Daniel Kraft
— Styrelseledamot

Civilekonom, Lunds universitet

Fodd: 1984

Borjade hos Tessin: 2015
Tidigare erfarenhet: Stronghold
Invest AB; Capgemini Consulting
Pagaende styrelseuppdrag: Extern
firmatecknare hos Stronghold
Invest AB; Styrelseledamot hos
Newsec Technical Services AB,
Datscha AB, Cikoria Partners AB,
Mestro AB, WorkaroundTown
Sverige AB, Stronghold Group
AB, Niam IV Co-Investment AB,
Westpartner AB, Nordkap AB,
Tessin Nordic AB

Aktieinnehav i Tessin: 1 747 1383
Beroende* (representerar
Stronghold Invest)

Par Roosvall
Styrelseledamot
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Erik Nordin
Styrelseledamot,
produktutvecklingschef

Par Roosvall
— Styrelseledamot

Statskunskap, Stockholms
universitet, Executive MBA,
Handelshégskolan i Stockholm,
Stanford University Graduate
School of Business

Fodd: 1976

Borjade hos Tessin: 2015
Tidigare erfarenhet: EVP/ Chief
consumer and strategy officer,
Bonnier News Upplage- och
marknadsdirektor, Dagens
Nyheter Chief Operating and
strategy officer, Talentum
Pagaende styrelseuppdrag:
Chairman of nomination
committee Swedish fintech
association, Board member
UNHCR, NFT-group (and related
companies), Alfa-kraft funds,
Invenio Growth

Aktieinnehav i Tessin: 1 298 9782
Beroende* (representerar NFT
Ventures)

Erik Nordin
— Styrelseledamot,
produktutvecklingschef

Juris kandidatexamen (LL.M),
Uppsala universite; Ekonomie
kandiatexamen (B.Sc.), Uppsala
universitet

Fodd: 1981

Bdrjade hos Tessin: 2014
Tidigare erfarenhet: Senior
Associate/Advokat, Advokatfirman
Hammarskiold & Co; Associate,
Linklaters Advokatbyra
Styrelseuppdrag: Stora Angby
AB (ledamot); Nicodemus AB
(ledamot); Norrvage Forvaltning
AB (ledamot);

Aktieinnehav i Tessin: 203 020 +
37 500"

Optioner i Tessin: 0

Beroende
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Ledning

Renco Smeding
Marknadschef

Dennis Nkangi
Teknikchef
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Jonas Bjorkman 0Odd Bolin Simone Heller
VD Finanschef Operativ chef
Jonas Bjorkman 0dd Bolin Simone Heller
— VD — Finanschef — Operativ chef

MSc in Business Administration,
Linkbpings universitet

Fodelsear: 1983

Borjade hos Tessin: 2014
Tidigare erfarenhet: Management
Consultant, inno Group;
Investment Manager, Grain
Capital; VD Five Star Service.
Pagaende styrelseuppdrag:
Nicodemus AB (styrelseledamot);
Korsskar Forvaltning AB
(styrelseledamot)

Aktieinnehav i Tessin: 203 020 +
37 500"

Optioner i Tessin: 0

1Via Nicodemus AB
2Via NFT Ventures AB
3Via Stronghold Invest AB

Civilingenjér teknisk fysik, teknologie
doktor plasmafysik, KTH

Fodd: 1963

Bdrjade hos Tessin: 2019
Tidigare erfarenhet: CFO, Sinch
AB; CFO, G5 Entertainment AB;
CFO, Cybercom Group AB; VD,
Cybercom Sverige AB; Partner,
Ceres Corporate Advisors AB;
Partner, Hagstromer & Qviberg
Fondkommission AB

Pagaende styrelseuppdrag:
Omegapoint Holding

AB, styrelseordforande;

HOB Management AB,
styrelseordférande

Optioner i Tessin: 4 985

Civilingenjér samhdllsbyggnad, KTH

Fodd: 1983

Borjade hos Tessin: 2016
Tidigare erfarenhet: Catella
Corporate Finance; JM AB; HSB
Stockholm

Aktieinnehav i Tessin: 652 +

37 500"

Optioner i Tessin: 9 970

Renco Smeding
— Marknadschef

Master i management, Vrije
Universiteit Amsterdam,
Nederlédnderna; Teknisk ingenjor,
Avans University of Applied
Sciences, Den Bosch, Nederldnderna

Fodd: 1977

Borjade hos Tessin: 2017
Tidigare erfarenhet:
Marknadschef, Bonnier News
Lifestyle; Head of analytics,
Offerta; Head of analytics, Web
Guide Partner

Optioner i Tessin: 9 970

Dennis Nkangi
— Teknikchef

Civilingenjér, datateknik, KTH

Fodd: 1978

Bdrjade hos Tessin: 2019
Tidigare erfarenhet: Head of
Engineering och interim CTO,
Avida Finans

Optioner i Tessin: 9 970
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Magnus Nilsson
Saljchef

Lars Almquist
VD Tessin Capital AB

Thomas Ahlerup
IR, Strategi och M&A
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Magnus Nilsson
— Saéljchef

Nationalekonomi (kandidatexamen)
och féretagsekonomi, Stockholms
universitet

Fodelsear: 1983

Borjade hos Tessin: 2017

Tidigare erfarenhet: Consortum
Capital Investments; Human
Comfort AB; SEB

Pagaende styrelseuppdrag:
Samfallighetsféreningen Kamelian
(ledamot)

Aktieinnehav i Tessin: 37 500°
Optioner i Tessin: 9 970

1Via Nicodemus AB
2Via NFT Ventures AB
3Via Stronghold Invest AB

Lars Almquist
— VD Tessin Capital AB

Civilekonom, Uppsala universitet;
Dubbel fil. kand. i nationalekonomi och
statsvetenskap, Stockholms universitet

Fodd: 1964

Bdrjade hos Tessin: 2015

Tidigare erfarenhet: Projektledare
Moderaterna; Sverigechef,
Cornerstone Real Estate

Advisors; Chef for analys och
konsultverksamheten, JLL Norden;
CFO darefter CEO, AIK Hockey AB;
Konsult, Profi Partner; Analytiker
sedermera CFO, Utvecklings AB
Robustus

Pagaende styrelseuppdrag:

Lars AlImquist AB; Strongminds AB;
SAK Insurance AB; Litehouse Sverige
AB; WAK Infra Partners AB; Tessin
Capital AB; Tessin Kreditfond 1 AB;
Tessin Thorén AB

Aktieinnehav i Tessin: 62 500

Thomas Ahlerup
— IR, Strategi och M&A

Beteendevenskap, Linkdpings
universitet

Fodd: 1961

Borjade hos Tessin: 2019
Tidigare erfarenhet:
Kommunikations-direktor,
Intentia International AB (publ.);
Senior Vice President, Corporate
Communications & Investor
Relations, BTS Group AB (publ.);
Chief Investor Relations Officer,
CLX Communications AB (publ.);
Senior Advisor, The Rud Pedersen
Group

Pagaende styrelseuppdrag:
Izafe Group AB (publ.),
styrelseordférande

Optioner i Tessin: 9 970

Bjorn Johnson Felix Ljunggren
Kreditchef Chefsjurist
Bjorn Johnson Felix Ljunggren
— Kreditchef — Chefsjurist

Master of Business Administration,
International Business, Keller
Graduate School of Management

Fodd: 1984

Borjade hos Tessin: 2020
Erfarenhet: Bjérn Johnson har
varit kreditchef i Tessin Nordic
sedan 2020 samt har erfarenhet
som styrelseledamot i HSB
Bostadsrattsférening Dragonen i
Stockholm.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Agda & Tage AB.
Aktieinnehav i Tessin: 9 970

Juris kandidatexamen, Stockholms
universitet

Fodd: 1982

Bdrjade hos Tessin: 2020
Erfarenhet: Felix Ljunggren

har varit chefsjurist i Tessin
Nordic sedan 2020 och har
sedan tidigare en bakgrund som
advokat och delagare i Ramberg
Advokater AB.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot och verkstallande
direktor i Tessin Services

AB. Styrelseledamot i Stora
Segholmen Foérvaltning AB.
Aktieinnehav i Tessin: 10 256
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Definitioner

Finansiella matt ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning da de bland annat majliggor utvardering
av bolagets prestation. Exempelvis redovisas nyckeltalet
EBITDA da detta visar rorelsens underliggande resultat
utan effekt av avskrivningar, vilket ger ett mer jamférbart
matt da avskrivningar avser historiska investeringar. Bola-
get har dven valt att redovisa nyckeltalet justerad EBITDA/
EBIT for att visa det underliggande resultatet rensat fran
ej regelbundet aterkommande poster sasom exempel-
vis realisationsresultat, bérsintroduktions-, férvarvs-,
omstrukturerings- och integrationskostnader. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt,
ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital Arets resultat dividerat med
genomsnittlig balansomslutning.

Bruttoresultat Nettoomsattning minskat med kostnad
for salda varor och tjanster.

Bruttomarginal Bruttoresultat i férhallande till nettoom-
sattning.

EBIT-marginal/Justerad EBIT-marginal Rorelseresultat
EBIT/Justerad EBIT i forhallande till nettoomsattning.

EBITDA-marginal/Justerad EBITDA-marginal Rorelse-
resultat EBITDA/Justerad EBITDA i forhallande till netto-
omsattning.

Eget kapital per aktie Eget kapital vid periodens utgang
hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
antalet aktier vid periodens utgang.

Genomsnittlig balansomslutning Balansomslutning
vid foregdende ars slut + balansomslutning vid arets slut
dividerat med tva.

Genomsnittligt totalt eget kapital Totalt eget kapital
vid foregaende ars slut + totalt eget kapital vid arets slut
dividerat med tva.

Justerad EBIT Rorelseresultat EBIT justerat for jamforelse-
stérande poster som paverkat EBIT.

Justerad EBITDA Rorelseresultat EBITDA justerat for jam-
forelsestérande poster som paverkat EBITDA.

Justerad EBITDA per aktie Rorelseresultat EBITDA divide-
rat med volymvagt genomsnittligt antal utestaende aktier i
perioden efter utspadning.

Jamforelsestorande poster Ej regelbundet aterkom-
mande poster sasom exempelvis realisationsresultat,
nedskrivningar, bors-

introduktionskostnader, forvarvskostnader, integrations-
kostnader och omstruktureringskostnader.

Nettomarginal Periodens resultat i forhallande till netto-
omsattning.

Nettoskuld Rantebarande skulder minus likvida medel.

Organisk tillvaxt Forandring nettoomsattning exklusive
férvarvade enheters bidrag till nettoomsattningen i for-
hallande

till nettoomsattning i jamforelseperioden.

Resultat per aktie fére/efter utspadning Periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat
med volymvagt genomsnittligt antal utestaende aktier i
perioden fore/efter utspadning.

Rantebarande skulder Banklan samt finansiella leasing-
skulder.

Rantetackningsgrad EBIT + ranteintakter dividerat med
rante-
kostnader.

Rorelseresultat, EBIT Periodens resultat fore finansiella
intakter, finansiella kostnader och skatt.

Rorelseresultat, EBITDA Periodens resultat fore finan-
siella intakter, finansiella kostnader, skatt samt av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad Nettoskuld dividerat med justerad
EBITDA.

Operativa matt

Andel kvinnor Genomsnittligt antal kvinnor i forhallande
till genomsnittligt totalt antal anstallda under perioden,
omraknat till heltidsekvivalenter.

Medelantal anstéllda Genomsnittligt antal anstallda
under perioden omraknade till heltidsekvivalenter.

Omsatt kapital Kapital formedlat av Tessin fran investe-
rare till fastighetsutvecklare.
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